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1. Postaveni podprogramu CET v programu LIFE

Podle Provadéciho rozhodnuti Komise o pfijeti viceletého pracovniho programu na obdobi
2021-2024 pro program LIFE

oblast Zivotni prostiedi zahrnuje:
a. podprogram ,Pfiroda a biologicka rozmanitost®,
b. podprogram ,Obéhové hospodaistvi a kvalita zivota®“.

oblast Opatfeni v oblasti klimatu zahrnuje:
c. podprogram ,Zmirfiovani zmény klimatu a pfizpusobovani se této zméné*,
d. podprogram ,Pfechod na &istou energii*.

Podprogram ,Pfechod na Cistou energii“ a souvisejici oblasti intervence — specifické cile:

e vyvijet, pfedvadét a podporovat inovativni techniky, metody a pfistupy za ucelem
dosazeni cilu pravnich predpisu a politiky Unie v oblasti pfechodu na udrzitelnou
obnovitelnou energii a zvySenou energetickou Uginnost a pfispét k vybudovani
znalostni zakladny a uplathovani osvéd¢enych postupd,

e podporovat vypracovani, provadéni, sledovani a vymahani pfislusnych pravnich
predpisl a politik Unie v oblasti pfechodu na udrzitelnou obnovitelnou energii nebo
zvySenou energetickou ucinnost, mimo jiné zlepSenim spravy na vSech urovnich,
zejména prostrednictvim posileni kapacit vefejnych a soukromych subjektt a
zapojeni obCanské spolecnosti,

e podnitit rozsahlé zavadéni uspésnych technickych a koncepénich fedeni k provadéni
pFisluSnych pravnich pfedpisu a politik Unie v oblasti pfechodu na udrzitelnou
obnovitelnou energii nebo zvySenou energetickou uc¢innost prostfednictvim replikace
vysledku, zac¢lenéni souvisejicich cili do dalSich politik a postupl verfejného a
soukromého sektoru, mobilizace investic a zlepSeni pfistupu k financovani.

Vyznamna €ast rozpoctu bude pouzita k financovani koordina¢nich a podpUrnych akci v
ramci grantd na ostatni akce na obdobi ¢tyF let. Moznost financovat standardni akéni
projekty se pfedpoklada az od roku 2023.

Podprogram bude zahrnovat tyto oblasti intervence s nasledujicim obsahem:

e Vytvoreni vnitrostatniho, regionalniho a mistniho politického ramce pro
podporu prechodu na €istou energii

Zvysit konzistentnost fizeni energetické transformace na rliznych drovnich posilenim dialogu
s vice zuCastnénymi stranami a vybudovanim kapacity organ( vefejné spravy za ucelem
dosazeni cill stanovenych vnitrostatnimi plany pro klima a energetiku a/nebo jinymi plany a
strategiemi (napf. plany spravedlivé transformace, dlouhodobé strategie v oblasti renovace,
strategie pro elektrifikaci dopravniho systému). Podporovat rozvoj a u€inné provadéni politik
v oblasti Cisté energie, v€etné prislusnych pravnich pfedpisu Unie tykajicich se spotfebitell
vyrobku a energie, a to v EU i v tfetich zemich. Podporovat akce, které uvadéji do praxe
zmochovaci ustanoveni zahrnutd v evropskych pravnich pfedpisech o Cisté energii.



e Urychleni zavadéni technologie, digitalizace, novych sluzeb a obchodnich
modell a posileni souvisejicich odbornych schopnosti na trhu za ic¢elem
prechodu na éistou energii

Podporovat dekarbonizaci budov, odvétvi primyslu a sluzeb posilenim trzniho uplatnéni
inovativnich feSeni, vCetné digitalizace a obéhového designu, v souladu s cilem klimatické
neutrality. Urychlit pfechod na €istou energii umoznénim rozvoje novych sluzeb s pfidanou
hodnotou a inovativnich obchodnich modell. Zavadéni technologii a inovativnich feseni je
tfeba doprovazet opatfenimi zaméfenymi na odstrafiovani pfekazek na trhu, véetné podpory
rozvoje a vyuzivani novych dovednosti a ramcl (oznaceni, certifikaty, technologické a
netechnologické normy, napfiklad pro interoperabilitu atd.).

e Prilakani soukromych financi pro udrzitelnou energii

Ke zvySeni investic do udrzitelné energie je tfeba zaijistit rizné kapitalové toky, a to
zamérenim na nabidku a poptavku po financich a prostfednictvim Gc¢inného vyuzivani
verejnych prostfedki. Cinnosti na stran& nabidky zahrnuji: shromazdovani udaj, metodiku
a fizeni rizik zalozené na dikazech; harmonizaci vymezeni a méfeni udrzitelnych investic;
rozvoj inovativnich finanénich mechanisma, produktd, sluzeb a postupu; standardizaci a
sdruzovani projektd a investic; zjednoduseni postupu pro investory; budovani kapacit a
dialog. Tyto ¢innosti by mély pfispét k vytvareni politik a pravnich predpisti EU v oblasti
udrzitelnych financi.

e Podpora rozvoje mistnich a regionalnich investi¢nich projekta

Vybudovat kapacitu mistnich organt a soukromych investoru, zejména komunitnich
kolektivnich investort. Usnadnit dialog s finanénim sektorem s cilem zajistit investice do
udrzitelné energie, mimo jiné do uzpusobenych iniciativ, které pfispivaji k dosazeni
spravedlivé spolecnosti a spravedlivé energetické transformace v regionech EU, které jsou
nejvice zavislé na fosilnich palivech nebo uhlikové naroénych procesech. Podporovat
zadavani vefejnych zakazek na prace, dodavky a sluzby u€inné vyuZzivajici energii a zdroje.
Podporovat individualné pfizplisobené pristupy pro mistni subjekty s cilem vypracovat
koncepce investic, realizovat organizaéni inovace a sdruzovat projekty. ZlepSit trzni
podminky a vypracovat nabidky novych integrovanych sluzeb zamérenych na udrZitelnou
energii v sektoru budov, dopravy, pfistavl a malych a stfednich podnika.

e Zapojeni a posileni postaveni ob¢ant v ramci prechodu na Cistou energii

Podporovat obcany v aktivhim zapojeni do pfechodu na Cistou energii, v€etné cilené
podpory kolektivnich akci, komunitné vedenych a ob&any realizovanych iniciativ a rozvoje
novych energetickych sluzeb a socialnich inovaci. Posilit spolupraci mezi mistnimi organy a
iniciativami realizovanymi obCany. Podpofit akce, které pfispivaji ke zmirnéni energetické
chudoby. Podpofit energetickou gramotnost a prospésné chovani ob¢anu ve vztahu k
udrzitelné energii, zejména pokud jde o mladou generaci.

Typy projektd relevantni pro podprogram LIFE_CET:
,Ostatni akce®:

e koordina¢ni a podpurné akce (CSA) pro pfechod na obnovitelnou energii a zvySenou
energetickou uginnost. Tyto akce maji za cil odstranit pfekazky na trhu, které brani



socioekonomickému pfechodu na udrzitelnou energii a zvySenou energetickou
ucinnost, a zahrnuji mimo jiné budovani kapacit, Sifeni informaci a znalosti a
zvySovani informovanosti,

projekty vyvinuté v ramci spoluprace se znalostnimi a inovaénimi spolecenstvimi
(KIC) Evropského inovacniho a technologického institutu 38 (EIT), zejména projekty,
které pfispivaji k dosazeni cilt a provedeni akéniho planu EU pro obéhové
hospodafstvi provadéného univerzitami, vyzkumnymi organizacemi, firmami a/nebo
malymi a stfednimi podniky, které se ucastni KIC,

granty na akce pro organizace uvedené v pfiloze | nafizeni o programu LIFE,

dalSi projekty sledujici legislativni a politické priority Unie, které by mohly byt jednou
za rok stanoveny na zakladé konzultace s Clenskymi staty, dalSi specifické projekty
financované podle ¢lanku 195 finanéniho nafizeni za ucelem podpory politik EU
tykajicich se oblasti zivotniho prostfedi a klimatu, které budou uréeny béhem
provadéni tohoto pracovniho programu.

Rozpocet na programové obdobi: 453,92 mil. EUR (maximalni podpora 95 % naklad( na
projekt).

Standardni akéni projekty:

Tyto projekty pfedstavuji tradi¢ni projekty programu LIFE, jejichz cilem je:

vyvijet, pfedvadét a podporovat inovativni techniky, metody a pfistupy;

pfispét k vybudovani znalostni zakladny a uplatfiovani osvéd&enych postupu;
podporovat vypracovani, provadéni, sledovani a vymahani pfislusnych pravnich
predpist a politik Unie v oblasti zivotniho prostfedi, mimo jiné zlepSenim spravy na
vSech urovnich, zejména prostfednictvim posileni kapacit vefejnych a soukromych
subjektu a zapojeni ob&anské spole¢nosti;

podnitit rozsahlé zavadéni uspésnych technickych a koncepénich feSeni k provadéni
prislusnych pravnich predpisu a politik Unie prostfednictvim replikace vysledku,
zaclenéni souvisejicich cilu do dalSich politik a postupl vefejného a soukromého
sektoru.



2. Analyza databaze uspésnych projektu
2.1. “LIFE_2021 CET”

Podporovana témata:

Budovani narodniho, regionalniho a mistniho politického ramce podporujiciho
prechod na €istou energii

LOCAL: Technicka podpora plant a strategii pfechodu na Cistou energii v obcich a
regionech

POLICY: Smérem k efektivni implementaci klicové legislativy v oblasti udrzitelné energetiky
GOV: Viceuroviiovy dialog o klimatu a energetice smétujici k dosazeni fizeni v energetice

Urychleni zavadéni technologii, digitalizace, novych sluzeb a obchodnich modelt a
zlepseni souvisejicich odbornych dovednosti na trhu

BUILDRENO: Rozsahlé zavadéni prumyslovych feSeni “hloubkovych” renovaci
AUDITS: Vyuzivani doporuceni energetickych auditl pro energetickou transformaci firem

VALUECHAIN: Podpora udrzitelného vyuzivani energie v celém hodnotovém fetézci v
primyslu a sluzbach

BUILDSKILLS: BUILD UP Skills — restartovani narodnich platforem a vytvareni “cestovnich

”

map
COOLING: Tvari v tvar rostouci poptavce po chlazeni budov v nasledujicich letech

CET-SMARTSERYV: Vytvofeni inovativnich obchodnich modelt a smluvnich schémat pro
inteligentni a sektorové integrujici energetické sluzby

SMARTREADY: Vytvareni podminek pro plodné zlepSeni pfipravenosti evropskych budov
na chytra feSeni

Zapojeni soukromych finanénich prostredku pro udrzitelnou energii

MAINSTREAM: Popularizace financovani udrzitelné energie a zalenéni energetické
naro¢nosti do kritérii udrzitelného financovani EU a standardy

INNOFIN: Inovativni systémy financovani pro investice do udrzitelné energie
Podpora rozvoje mistnich a regionalnich investi¢nich projektu
HOMERENO: Integrované sluzby pro renovace domu

HOMERECOM: Vytvareni spoleCenstvi odbornikd/praktiki v ramci EU pro integrované
sluzby v oblasti renovace budov

COALREGIONS: Komunitni fizeni pfechodu na Cisté energie v uhelnych, raselinovych a
ropnych oblastech



PDA: Technicka pomoc k posunu trzni hranice pro investice do udrzitelné energie
Zapojeni obéanti do prechodu na éistou energii a posileni jejich postaveni
ENERPOV: Cilena stavebni feseni pro zranitelné oblasti

ENERCOM: Rozvoj podplrnych mechanismu pro energetické komunity a dalsi iniciativy
vedené obCany v oblasti udrzitelné energie

Jednotlivé vyzvy jsou oteviené typu projektu “Ostatni akce” s maximalni vySi dotace 95 %
nakladl projektu.

2.2. Analyza podporenych projekt(?

V Uvodu je nutné uvést, ze pro vystupy prezentované nize nebylo mozné vyuzit vysledkl
diskuse se zastupci Vykonné agentury EU pro klima, infrastrukturu a Zivotni prostfedi
CINEA, zahrnuté ve schvalené projektovém navrhu. Konkrétné se jedna o nemoznost
naplnéni aktivity T. 4. 1 z “ Work Package 4”. Strukturovany rozhovor se zastupci CINEA mél
byt veden o tom, jaké typy projektii a subjekttl byly za CR v minulych vyzvach H2020 a
LIFE_CET uspé&sné a jaké typy projekttl a pfipadné jejich organizatofi v CR chybi oproti
jinym ¢lenskym statim. Podle vyjadreni feditele CINEA z bfezna 2023 by poskytnuti
takovych informaci bylo v rozporu se zasadou rovného pfistupu CINEA ke vSem Clenskym
statlim. Zavéry prezentované nize v této kapitole tak musely byt konfrontovany s jinymi
zdroji informaci, zejména s vysledky fizenych rozhovora s narodnimi kontaktnimi misty LIFE
(viz kap. 4).

Podil uspésnych Zadatel(i dle zemi

Bez identifikace —

1,4% I-lolandskoo
Né&mecko 14,7%
2,9%

CR

2,9%

Lot:{Esko Belgie
Dinsko 10,3%
2,9%

Portugalsko

2,9%

Irsko

2,9% Francie
Rakousko 10,3%
2,9%

Bulharsko

2,9% .
Italie Recko
5,9% _ 88%
Chorvatsko Spanélsko

4,4% 7,4%

1 Zdroj: https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search



Vzhledem k obsahu vefejné dostupnych informaci k jednotlivym uspé&Snym projektim nebylo
mozné vyhodnotit celkovou Uspésnost/ucast subjektt z jednotlivych ¢lenskych zemi véetné
jejich zapojeni do projektovych konsorcii jako partnera. Tato ¢asové velmi naro¢na analyza
byla provedena pouze u projektd s ¢eskou Ucasti.

subjektd v roli hlavniho zadatele (=koordinatora projektu), jsou ¢eské subjekty zapojeny do
10 projekt z 68 celkové schvalenych k podpofe. Dlvody pro niz$i zajem vstupovat do
projektd v roli hlavniho Zadatele byly nasledné analyzovany v ramci fizenych rozhovoru s
uspésSnymi ¢eskymi fesiteli (viz kap.3).

PoCty podpofenych projektt dle jednotlivych témat vyzvy 2021
BUILDSKILLS
ENERCOM
POLICY
PDA
MAINSTREAM
COALREGIONS
ENERPOV
GOV

CA

PocCet projektl

Pocet a struktura uspésnych zadosti v roce 2021 odpovidaly potfebam ¢lenskych stata pfi
napliovani pozadavkl vyplyvajicich z evropskeé iniciativy BUILD UP Skills, zahajené
Evropskou komisi v roce 2021. Oblast BUILD UP Skills byla v minulosti podporovana
prostfednictvim otevienych vyzev k predkladani navrhd v ramci programu Horizon 2020. V
soucasnosti je toto téma zafazeno do podprogramu LIFE_CET a administrovano CINEA.



Zastoupeni jednotlivych forem Zadatell z celkového poctu
podporenych projekta

agentura narodni el asociace samosprava
5,9% 4,4%
bez identifikace / agentura
5,9% 1,5%
samosprava asociace
1,5% 8,8%
univerzita

19,1%

Wzkum/vzdéléni poradenstvi
7,4% 42,6%

poradenstvi narodni
2,9%

S ohledem na Sirokou $kalu pravnich forem spole¢nosti v jednotlivych &lenskych statech
bylo na zakladé zjisténé konkrétni pravni formy a vécného zaméreni zadatell vyuzito pro
ziskani relevantniho obrazu typu zadatell zjednodusSeni, resp. sdruzeni podobnych pravnich
forem pod nadfazenou skupinu.

Nejvice zastoupenou skupinu tvofi poradenské spolecnosti. Z nize uvedeno grafu vyplyva,
Ze tento typ Zadatele pokryva Sirokou Skalu témat.

Ucast poradenskych spole¢nosti na jednotlivych tématech
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Tento trend je typicky pro vSechny formy zadatell. Neexistuje tedy vazba mezi pravni
formou a jejich u€asti na jednotlivych tématech. KliCové je zejména tematické zaméreni
spolecnosti.

Zaroven je nutné konstatovat, Zze neni neobvyklé, Ze jedna spole€nost, zejména v oblasti
poradenstvi, fesi vice projektd v riiznych tématech?.

Cilem této &asti analyzy bylo zjisténi, zda uspésni zadatelé v Ceské republice koresponduiji
s typem Zadatel( v jinych evropskych zemich. V Ceské republice se do podprogramu
LIFE_CET zapojuji zejména poradenské spolecnosti se zaméfenim na zvySovani
energetické ucinnosti a snizovani energetické naro¢nosti budov. Zaméreni na oblast
energetické naro¢nosti budov je typické i pro jiné formy/typy Zadatelt v podprogramu CET v
Ceské republice, at jiz se jedna o vysoké Skoly nebo profesni asociace. Tomu samozfejmé
odpovida tematické zaméreni uspésnych projekti ¢eskych ucastniki na podprogramu CET,
které je uvedeno nize:

BUILDSKILLS:

e Build up Skills (BUS) initiative in CZ and SK — Rebooting the National qualification
platforms and Roadmaps towards implementation of nearly Zero Energy Buildings
and support for Renovation Wave: SEVEN, The energy efficiency center z. u. (hlavni
Zadatel/koordinator)

LOCAL:

e Bringing local and regional municipalities towards owning their SECAPs: SEVEN, The
energy efficiency center z. u. (partner)

e Central and Eastern Europe Sustainable Energy Union’s Design and Implementation
of regional Government Initiatives for a just energy Transition: Enviros s. r. o.
(partner)

HOMERENO:

e One Stop Shop, comprehensive service motivating owners towards renovations of
their properties: Centrum pasivniho domu, z.s. (hlavni Zadatel/koordinator)

AUDITS:

e Leading business towards climate neutrality by speeding up the uptake of energy
efficiency measures from the energy audits: Enviros s. r. 0. (partner)

MAINSTREAM
e Certification of clean energy SMEs: Ceské vysoké udéeni technické (partner)
SMARTREADY

e Co-creating Tools and Services for Smart Readiness Indicator Uptake: SEVEN, The
energy efficiency center z. u. (partner)

2 Hodnoceni se tyka pouze G&asti v projektech v roli hlavniho Zadatele/koordinatora.



SMARTSERV

e Building Up Next-Generation Smart Energy Services Offer and Market Up-take
Valorising Energy Efficiency and Flexibility at Demand-Side: SEVEnN, The energy
efficiency center z. u. (partner)

POLICY

e Odyssee-MURE — Monitoring the Energy Efficiency Pillar for Climate Neutrality:
Enviros s. r. 0. (partner)

CA

e 6th Concerted Action supporting Member States and participating countries in
implementing the Energy Performance of Buildings Directive: Ministerstvo pramyslu a
obchodu (partner)

Jak bylo uvedeno vyse ve vztahu k zadateldm z jinych &lenskych statd, neni ani v Ceské
republice neobvyklé, Ze jedna spoleCnost podava a je uspésna ve vice tematickych
oblastech.

Prostfedky Cerpané dle zemi a podkategorii®

Co se tye miry podpory, vyjma jednoho pfipadu bylo vyuzito maximalni mozné Cerpani ve
vysi 95 %.

Vyzva pro kazdé podporované téma uvadi doporu¢enou hodnotu nakladu projektu, ktera by
méla umoznit nalezité feSeni dil€ich cild. Tim v8ak nevylu€uje moznost zadat vy$si miru
podpory, pokud je dostate¢né oduvodnéna. Jak ukazuje graf nize, u vétSiny témat doslo k
prekro€eni doporucenych celkovych nakladu na projekt.

3 Hodnocené zde byly projekty bez Giéasti éeskych subjekt.
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Rizené rozhovory s Usp&3snymi eskymi Zadateli a
konzultace potencialnim zajemcim o
LIFE 2023 CET

S cilem ziskat konkrétni obraz o vnimani podprogramu LIFE_CET ze strany ¢eskych
Uspésnych zadatell byly v roce 2023* vedeny rozhovory se zastupci:

SEVEN, the Energy Efficiency Center (hlavni zadatel projektu + partner dalSich
projektu, pfi rozhovoru zastoupeny J. Karaskem),

Centrem pasivniho domu (hlavni zadatel projektu, pfi rozhovoru zastoupeny V.
Malym),

Fakultou elektrotechnickou CVUT v Praze (partner projektu, pfi rozhovoru
zastoupeny M. Valentovou) a

spole¢nosti ENVIROS (partner nékolika projektu, pfi rozhovoru zastoupeny P.
RaziCkou a M. ten Donkelaarem).

Hlavni zavéry z vedenych rozhovorl Ize shrnout nasledovné:

1.

Pokud se vySe uvedeni Zadatelé hlasi do vyzev LIFE_CET v rdmci konsorcii, jedna
se o konsorcia sloZzena ze subjektl, se kterymi jiz spolupracovali na dfivéjSich
projektech a ke kterym tedy maji divéru na zakladé letitych osobnich zkuSenosti.

Tematické zaméreni vyzev pokryva témata, kterym se cesti iuspésni zadatelé,
primarné konzultani spole€nosti z oblasti zvySovani energetické u€innosti, vénuiji.
Zaroven je jimi pozitivné vnimana mira konkrétnosti téchto témat. Ta podle nich dava
jasny obraz toho, co se ve které oblasti vyzvy podporuje (tj. jaké jsou oCekavané
vysledky), na druhé strané neni pfilis striktni, coZ umozriuje témata uchopit
dostatec¢né individualné (tzn. je prostor pro “uplatnéni kreativnich myslenek/navrh(”).
Zadny z respondenttl nevyjadfil nespokojenost s vyraznym tematickym soustfed&nim
vyzev LIFE_CET na uspory energie v budovach. Tato skute€nost zaroveri odpovida
zaméreni téchto spole€nosti, viz vyse.

Jedna z bariér pfi podavani zadosti je podminka Ucasti vice subjekt z nékolika
Clenskych zemi u vétSiny vyzev LIFE_CET.

Pro nové subjekty, respektive subjekty bez pfedchozi zkuSenosti s evropskymi
programy je problematické hledat partnery pro vytvafeni konsorcii. Zaroven takovy
subjekt ma omezené moznosti byt osloven ze strany zajemcu o realizaci projektu z
jinych €lenskych statd. Tato bariéra se tyka zejména subjektu, ktefi nedisponu;ji
specifickymi dovednostmi nezbytnymi pro realizaci projektu (zminéno jednim z
respondentu jako jediny pfipad, kdy by jako hlavni Zadatel oslovili i subjekt, se
kterym nemaiji pfedchozi zkusenost).

Pfi porovnani programd EU je podprogram LIFE_CET vniman Iépe nez program
Interreg Europe. Za hlavnimi pfednost podprogramu LIFE_CET je povaZzovana mira

4 Kvali zamitnuti dialogu s CINEA nebylo mozné oslovit netispé$né Zadatele; jejich seznam neni
verejné dostupnou informaci.



financovani nakladd projektu (az 95 %) a vysSi procentualni Uspésnost podanych
projektovych navrhi. Posledné jmenovana vyhoda nicméné muze byt disledkem
toho, Ze respondenti vychazeli ze zkusenosti s prvni vyzvou LIFE_CET (2021), do
které se kvdli jeji ,novosti“ pfihlasilo méné subjektl nez Ize oCekavat v dalSich letech.

5. Nacasovani narodniho spolufinancovani zbylych 5 % rozpoctu projektu, ktera
program LIFE_CET nepokryva, neni z pohledu Uspésnych zadatel(l vhodné
nastaveno. Pro podani zadosti do narodni vyzvy je nezbytné mit pokrocilou verzi
navrhu projektu jiz nékolik mésicu pred uzavérkou evropské vyzvy.

6. Jako negativum podprogramu byla vyhodnocena niz8i (95 %) mira financovani
nakladu projektu oproti 100 % u HORIZONu.

Mimo Fizenych rozhovorl s UspéSnymi Zadateli byla Komora OZE béhem roku 2023
oslovena se zadosti o konzultaci k vyzvam LIFE_2023 CET ze strany péti subjektd. Jednalo
se o:

SEVERN, konzulta¢ni spolenost zaméfenou na energetiku,

Regionalni rozvojovou agenturu jiznich Cech,

Méstsky obvod Slezska Ostrava a

dva kraje, pficemz Olomoucky kraj se dotazoval pfimo a druhy kraj byl zastoupen
pouze zprostfedkované dotacni agenturou.

Z portfolia zajemcu o konzultaci je zfejmé, ze i pfestoze doposud subjekty z vefejné sféry
(kraje, mésta a jimi zfizované organizace) nejsou zadateli v programu LIFE_CET,
vypisovana témata pokryvaji oblasti, které v ramci svych agend fesi. Proto tyto subjekty, i
kdyz nejsou typickymi zadateli v podprogramu LIFE_CET, a to i nap¥i¢ EU (viz kapitola 2),
zvazuji moznost zpracovani projektove Zadost pro nékterou vyzvu. Za hlavni pfekazky na
své strané oznacovaly slozité schvalovani takového zaméru v jejich instituci a absenci
mezinarodnich kontaktl, na zakladé nichz je mozno vybudovat projektové konsorcium. Jako
dalsi potencialni pfekazku na jejich strané je mozné predpokladat nedostateéné personalni
zajisténi. V aktualni fazi uvah tak oba kraje povéfily komunikaci o projektu dotacni agenturu.
Podle zkusenosti Komory OZE si vS8ak bez “tahouna” uvnitf pfedmétné instituce, napf. v roli
energetického manazera, Ize uspésné partnerstvi nebo dokonce vedeni projektu predstavit
jen stézi.

V odlisné situaci byla regionalni rozvojova agentura, pozadané zahranic¢nim hlavnim zadatel
o spolupraci/partnerstvi na projektu, ktera na zakladé svych pracovnich kontaktt v regionu
zprostfedkovala u€ast i dalSiho ¢eského subjektu v projektovém konsorciu.

Zaveéry/doporuceni:

e Je potfebné nalézt mechanismus propojujici potencialni Zadatele o podporu se
subjekty z jinych Elenskych statl. Zaroven je tfeba nastavit systém tak, aby
dochazelo k minimalizaci rizika u koordinatoru a partneru, ktefi dosud nemaji
zkuSenost pfedchozi uspésné vzajemné spoluprace. Jednou z moznosti, jak
zprostifedkovat takovéto kontakty, mize byt podpora instituci v podobném postaveni
jako je vyse uvedena regionalni rozvojova agentura.



e Pfehodnotit nastaveni zpasobu narodniho dofinancovani projektd uspésnych ve
vyzvach podprogramu LIFE_CET, tak aby bylo mozné tento benefit vyuzit. Ke
zvazeni se nabizi mozZnost vypsani narodni vyzvy az po vyhodnoceni projektovych
navrhd na urovni EU.

e Sektor, se kterym je vhodné zacit pracovat, je sektor vefejné spravy, ktera aktualné v
praxi intenzivné feSi téma dekarbonizace a pfechodu na CistSi zdroje energie.



4. ZkusSenosti ze zahranicCi

Bé&hem roku 2023 byly telekonferenéné vedeny strukturované rozhovory s Narodnimi
kontaktnimi misty (dale jen “NKM”) pro program LIFE v Italii, Recku, Spanélsku a vlamské
¢asti Belgie®. Cilem téchto rozhovort bylo ziskat obraz o zajmu o podprogram LIFE_CET, o
typu subjektu, které se do néj hlasi s navrhy projektd a o aktivitach narodnich kontaktnich
mist, to v8e s cilem zvysit zajem o LIFE_CET v CR.

Telekonferenci se za jmenovana NKM vzdy zu&astnil pracovnik zodpovédny za podprogram
LIFE_CET a vétSinou také pracovnici zodpovédni za dal8i podprogramy LIFE.

Hlavni zavéry z téchto telekonferenci jsou nasledujici:

1. VSechna NKM LIFE vyuZivaji pro komunikaci se Zadateli o podporu podobné
prostfedky jako ceské NKM — webové stranky, newslettery, rizné koncipované
seminare, konzultace pfi pfipravé navrhu projektd apod.

2. Zastupkyné Spanélského NKM potvrdila dominanci konzultaénich spoleCnosti mezi
Zadateli o podporu z LIFE_CET, podobné jako je tomu v Cesku. Neni to viak
pravidlem vSude, zastupce NKM pro Vlamsko naopak zminil vyvazené zastoupeni
rdznych druhl subjektll mezi zadateli.

3. Pro vybuzeni vétSiho zajmu podnikatelskych subjektl (minéno i mimo konzultaéni
spole¢nosti zaméfené na energetiku a Zivotni prostfedi) o podprogram LIFE_CET
bylo ze strany zahrani¢nich NKM doporuceno zahajit cilenou komunikaci
prostfednictvim jejich asociaci. V podminkach CR se jedna naptiklad o Asociaci
malych a stfednich podniku. Vyuziti tohoto doporu€eni bude zvazeno v dalsi ¢asti
projektu.

Z Fizenych rozhovoru také vyplynulo, Zze zkuSenosti napfi¢ staty EU ve vztahu k ¢erpani z
programu LIFE_CET se li8i, a to jiZ na urovni prioritizace témat dle aktualné feSenych
“problematickych” oblasti a nelze nalézt jednotny pfistup k poskytovani podplrnych sluzeb
Zadatelum v tomto podprogramu.

Prikladem v odliSnosti zkuSenosti a pfistupu je napfiklad otazka podpory pfi vytvareni
konsorcii. Zastupci NKM Recka zminili sviij servis zajemcdm o podporu z LIFE_CET
spocivajici ve vyhledavani a provérovani zahrani¢nich partnert do projektového konsorcia.
Naopak zastupkyn& NKM Spanélska pied takovou aktivitou varovala, protoze podle jejiho
nazoru tak vznika nepfijatelna fakticka (spolu)odpovédnost NKM za pfipadnou nevhodnou
volbu partnera a z ni vyplyvajici disledky pro prabéh projektu.

°> Oslovena byla i néktera dal$i narodni kontaktni mista (Francie, Nizozemi, Madarska), zde
ale kontaktované osoby neprojevily o telekonferenci zajem.



5. Zavéry a doporuceni pro dalSi faze projektu

Analyza projektt podpofenych ve vyzvé z roku 2021 ukazala, ze ¢eské subjekty jsou
primérné uspésné v ziskavani podpory z podprogramu LIFE_CET, a to jako hlavni Zadatelé
i partnefi. Méné uspokojiva je skuteCnost, ze Uspésné subjekty jsou téméf vyhradné zkusené
konzulta€ni spole€nosti, a v jisté mife také univerzity, s dlouhodobé budovanymi
mezinarodnimi vazbami, na zakladé nichz rutinné sestavuji jako hlavni zadatelé projektova
konsorcia nebo jsou oslovovani hlavnimi Zadateli ze zahrani€i s navrhy partnerstvi v
projektovém konsorciu. PfestoZe podobna struktura Zadatel( se podle vysledku fizenych
rozhovor( s vybranymi Narodnimi kontaktnimi misty LIFE objevuje i v nékterych jinych
Clenskych statech, existuji na druhé strané i pfiklady statu, v nichz je struktura narodnich
subjektl zapojenych v projektovych konsorciich rovhomérné rozdélena mezi riznymi
sektory.

Nasim cilem v dalsi etapé projektu proto bude povzbudit k u¢asti v projektovych konsorciich
také dalSi typy subjektd, zejména kraje, mésta, jejich sdruzeni a jimi zfizované organizace —
viz “Zavéry/doporuéeni” uvedené v kapitole 3. V reakci na dosavadni zjisténi budou
realizovany navazujici kroky:

e Uspofadani workshopu (v prezenéni podobé)
Hlavni cilové skupiny: zastupci kraja, meést a jimi zfizovanych organizaci
Program:

1. Pfedstaveni programu LIFE a role Narodniho kontaktniho mista v¢.
praktickych postifehl k projektovym navrhiim

2. Predstaveni podprogramu Clean Energy Transition (CET) a zaméfeni jeho
letoSnich vyzev.

3. Predstaveni nékolika uspéSnych projektu zahrani¢nich municipalit
podpofenych z LIFE-CET.

4. Prace ve skupiné/skupinach (podle poctu ucastniku), téma ,projekt pro LIFE-
CET, ktery by pomohl naSemu kraji/méstu“ v€etné prezentace vystupu.

e Podle zajmu potencialnich Zadateli budou pokracovat konzultace k projektovym
zamérum, aby tyto co nejlépe vyhovovaly podminkam vyzev LIFE_2024 CET.

e Zvazime rozpracovani vhodného zplsobu propojovani potencialnich zadatell napfic
staty EU — spoluprace a realizace spolecnych workshopt se zahraniénimi NKM.

e PfestoZze Moderniza¢ni fond disponuje znaénymi prostfedky ur€enymi na
dekarbonizaci energetiky, jsou odhadované transformacni naklady v tomto sektoru
nékolikanasobné vyssi. S Ceskou bankovni asociaci proto budeme diskutovat
moznosti zapojeni finan¢nich instituci do vyzev podprogramu LIFE_CET zaméfenych
na inovativni zplUsoby financovani dekarbonizace energetiky v sektorech
domacnosti, malych a stfednich podnikd a ve vefejném sektoru.



