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Ekoinovace (zejména zelené technologie) se stavajf
nejdalezitéjsim hnacim motorem konkurenceschopné
ekonomiky zaloZené na udrZitelném pokroku.
Komunitdrn{ program LIFE umoznuje financovani
ekoinovaci nejen v pramyslu i zemédélstvi, ale téz
rozvijet aktivity zamétrené na dlouhodobé udrzeni

a podporu finan¢né nevycislitelné hodnoty ¢istého
zivotniho prosttedi a stabilniho klimatu.

Ministerstvo Zivotniho prostredi

Sestavilo Narodni kontaktn{ misto programu LIFE v Ceské republice: Odbor finanénich a dobrovolnych
ndstrojt, oddélen{ programd EU Ministerstva Zivotniho prosttedi

Verze duben 2016

life@mzp.cz
http://www.mzp.cz/cz/komunitarni_program _life
http://www.program-life.cz/

Tento dokument je vystupem projektu LIFE 14 CAP/CZ/ooo1 Czech LIFE.
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Co je LIFE

Program LIFE je jiZ od roku 1992 néstrojem EU umoziiujicim financovat aktivity, kte-
ré souviseji s Zivotnim prostfedim a klimatem. Cilem programu je ptispét k rozvoji
nizko-emisniho hospodérstvi, které efektivné vyuziva zdroje a je odolné i ohleduplné
v¢i klimatu, a prispét k ochrané a zlep$eni stavu zivotniho prostiedi{ a biodiverzity.
Objem dostupnych prostiedkl &ini 3,46 miliardy EUR pro obdobi 2014-2020.

Uchézet se o tyto prostredky muze kazdy, kdo je piesvédCen, Ze jeho projekt pti-
spéje k ochraneé zivotniho prostiedi ¢i klimatu. AvSak ziskat tyto prostredky znamend piipravit oprav-
du velmi dobfe promysleny a propracovany projekt s pievazujicim inovativnim nebo demonstraénim
obsahem.

Struktura programu

Program LIFE

Zivotni 34omid-€
L Klima
pzogst:;egl 0,86 mld.€
,590 mida.

Pfiroda Sprava Zmirhovani Adaptace Sprava
abiodiverzita ainformace zmény nazmeénu ainformace
NAT/BIO 3 CcCM CCA GIC
Voda, odpady, Ochrana druh@i Informaénf
zdroje, zdravi, astanovist kampané,
ovzdusi aemise dohled nad
1,15mld. € spravou ZP

Program LIFE je primdrné zaméf'en na financovani ochrany prirody a biologické rozmanitosti, zejména
na Uzemi sité Natura 2000. Vedle toho podporuje projekty zaméiené na testovani pilotnich reSeni s pti-
znivym dopadem na zivotni prostfedi ve vSech jeho slozkach - v oblasti nakladani s odpady, vyuzivani
prirodnich zdroji, ochrany vod, ovzdusi a klimatu. V neposledn{ fadé umoziiuje financovat projekty
na podporu Fizeni zivotniho prostiedi a cilené zamétené informacni kampané s piimym dopadem
na zlepSeni stanoveného environmentdalniho problému. Z hlediska struktury je rozdélen do dvou pod-
programl - Podprogram zivotni prostfedi a Podprogram klima, z nichZ kaZdy obsahuje t¥i prioritn{
oblasti. Kazdd z prioritnich oblasti mé definované tematické priority, pii¢emz pro kazdou z nich jsou
stanovena projektova témata.

LIFE klade duraz na replikovatelnost/pienositelnost, dlouhodobou udrzitelnost
a evropskou pridanou hodnotu vysledkii projektu. Nejéastéji jde o pilotni nebo
demonstracni projekty, prioritu maji projekty, které zavddéji #eSeni do praxe, testuji,

v

hodnoti a $iti aktivity, metody i pristupy, které jsou v EU nové ¢i nezndmé.
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Cil manualu

Tento manual je urcen pro vSechny, ktei'i se budou podilet na piipravé projektové Zadosti do vyzvy
programu LIFE. M4 pomoci pfedstavit zdkladni pravidla programu a byt privodcem jeho zédkonitostmi
tak, aby se zadatelé mohli vice soustfedit na samotnou ideovou podstatu jimi ptipravovanych projektt
- takto je ladéna jeho prvni ¢ast, na niZ pak formou postupnych krokd navazuje potencidlni scénat vy-
pracovani projektu. Manudl zdlraziiuje zejména problematické body pripravy Zadosti a nastiriuje idealni
konstelaci faktor® pottebnych pro piipravu i realizaci projektu. Neni textem, ktery ma Zadatele od pro-
gramu odradit, naopak zd@raziiuje, Ze bez proniknuti do zédkout{ programu a pellivé piipravy projekto-
vého navrhu se podstatné snizuji Zadatelovy Sance na uspéch - proto se je snazi maximalizovat.

Upozortiujeme, Ze Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR - ndrodn{ kontaktni misto pro program LIFE
v CR - zastava roli ¢isté poradniho subjektu, a koneéné rozhodnuti o udélen{ finanénich prosttedkf
néleZ{ donorovi a zaroven evaluatorovi projektt - Evropské komisi (EK).

V ramci programu se rozliSuji ,tradiéni projekty“: Projekty pro osvédéené postupy, Demonstracni
projekty, Pilotn{ projekty, Projekty pro informace, povédomi a $iteni, nové typy projektu: Integrované
projekty, Projekty technické podpory, Piipravné projekty a financni nastroje: Néstroj financovani pri-
rodniho kapitalu, Soukromé financovani pro energetickou i¢innost!. Podrobnéji viz krok 6. Typy projektil.

Zakladni informace pro planovani
pripravy projektu

Projektova témata/politické priority
Zameéreni projektu na specifickd témata Ci priority pii hodnoceni za-

‘ sadné zvyhodiiuje kaZzdou projektovou Zadost. Vice viz krok 2. Prostu-
s dovat vyzvu a souvisejici dokumenty.
‘- @

B Faze (byznys)napadu
Pred vlastnim zpracovanim projektu se podivejte na databdzi jiz im-
plementovanych projektt2. Jednim ze zpusobt, jak Evropska komise a jeji experti hodnot{ miru inova-
tivnosti vaseho projektu, je jeho srovnani s projekty uvedenymi v této databdzi. Ziskate zde piehled
o projektech, které Evropskda komise podpotila, inspiraci, jak si navolit a posklddat projektové aktivity
a uzite¢né informace o vysledcich jinych projektd, které muzete déle vyuZit pro svou praci. Ptejte se
realizatord.

Komplementarita programu LIFE:

Program LIFE nepodporuje projekty, které mohou byt financovany z jinych finanénich néstroji Evrop-
ské komise (v€etné ndrodnich operacnich programtl) - vice viz Piehled programi komplementarnich
k programu LIFE3. Je v8ak vyhodou, pokud mé Zadatel zkuSenosti s realizaci projektd, které svym za-

! LIFE umoziiuje také financovani provozni ¢innosti neziskovych organizaci zamétenych na mezindrodni spolupraci v oblasti Zivotni-
ho prosttedi ¢i klimatu a naplfiovan{ cild Unie. Od roku 2015 mohou neziskové organizace Z4dat o opera¢nf grant na 2 roky. Vyzva byvé
kaZdoroéné vyhlagovana v kvétnu a ukonéovana v ¢ervenci. Vice informaci http://ec.europa.eu/environment/life/funding/ngos/index.htm
2 http://ec.europa.eu/environment/life/project/Projects/index.cfm

3 http://www.mzp.cz/cz/prehled programu_life



http://ec.europa.eu/environment/life/project/Projects/index.cfm
http://ec.europa.eu/environment/life/project/Projects/index.cfm
http://www.mzp.cz/cz/prehled_programu_life
http://www.mzp.cz/cz/prehled_programu_life

méfenim koresponduji se zamys§lenym projektem, a to zejména, pokud navazuje na vysledky projekt
financovanych s podporu EU. Kofinancovani projektd z ndrodnich zdroji je moZné.

Délka projektu

Neni pfredem urcena. Musi byt dostate¢né dlouhd, aby mohly byt dokonceny vSechny aktivity navrzené
v projektu a bylo dosaZeno jejich cill. Proto vétsina projektd trva 2-5 let. Projekt l1ze zahdjit zpravidla
nejdrive v ¢ervenci nésledujiciho roku - dle harmonogramu stanoveného Evropskou komisi*

Financni objem projektu
Neni uréen minimdlni rozpocet projektu. Evropskd komise preferuje financovani velkych, ambicidz-
nich projekttd. Typicky udéleny grant dosahuje 1-3 miliont EUR.

Financni prispévek EU

Maximalni mira spolufinancovéni (podpory) pro ,tradi¢ni projekty“ ¢ini 60% pro obdobi 2014-2017
a §5 % pro obdobi 2018-2020. Projekty v prioritni oblasti Ptiroda a biodiverzita vSak maji miru spolufi-
nancovani 60% pro celé obdobi 2014-2020 a az 75%, jsou-li zaméteny na prioritni druhy nebo stanoviste.

Finanéni piispévek MZP

MZP zpravidla kazdoroéné vyhladuje vyzvu na narodni kofinancovéni tradi¢nich projektfl, které pod-
poti{ Evropska komise. Narodn{ kofinancovan{ pro rok 2016 mize ¢init max. 15% z celkovych zplsobi-
lych nékladd projektu a zaroven ne vice neZ 10 mil. K& na jeden projekt. Podrobnéji viz krok 11. Podat
Zddost o ndrodni kofinancovdnt (volitelnée). Koncept zadosti se predklada MZP v predstihu k ukonceni
vyzvy evropské, obvykle zkraje 1éta.

Casovy harmonogram pro p#ipravu projektu

Oc¢ekéavejte, Ze pripravou projektu od prvni my$lenky po podani Z&dosti stravite 6+ mésict. Vyzva
vCetneé elektronického formulate Zadosti byva oteviena od prelomu kvétna/Cervna do zati/tijna. Vyvoj
Zadosti samotné je jiZ projektem, ktery vyZaduje kapacity Zadatele i partnert. Vytvotte si tym! Klicové
vlastnosti projektového tymu: odbornost, pohotova prace, flexibilita a trpélivost.

Vhodna role pti psani projektu (pouze orientacni ptiklad) Odhadovany cas
Technicky vyvojar projektu (projektovy manaZer/oborovy specialista) 2-8 tydnt
Konzultant - znalec programu LIFE a dal$ich dotaénich tituld 1-4 tydny
Konzultant pro vetejné zakdzky (zelené zakéazky) 0,5-1 tyden
Sepisovatel projektu 2-8 tydnt

PR konzultant/socioekonomicky geograf/sociolog (specifikace
a zapojeni zainteresovanych subjektl a cilové skupiny, diseminaéni 0,5-2 tydny
aktivity, analyza socioekonomického ptinosu projektu)

Finanéni manaZer 0,5-3 tydny

Pravni podpora (vazba projektu na legislativu, strategie a cile v dané

. [ 0,5-2 tydn
oblasti, partnerské smlouvy) T2 Hyeny

Prekladatel (volitelny pieklad projektu do angliétiny) 1,5-3 tydny

4 Vétsinou na podzim téhoZ roku se kond tzv. kick-off meeting pro vSechny nové projekty - pokud je datum zahéjeni projektu p#ili§ pozdni
(napt. k zat4tku roku nésledujiciho), ndklady na Géast na ném nejsou uznatelnymi. Mistem konéni je zpravidla Var§ava nebo Budapest.
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PoloZeni zakladu projektu:
logické oduvodnéni a strukturovani
(byznys-)NAPADU

U Na pulstranu si pro sebe zodpovézte otazky:
— Na jaky ENVIRONMENTALNI PROBLEM reagujete va$im projektovym

ﬁ zdmeérem?
— Jaké jsou vase CILE na cesté k vyieSeni tohoto problému?
— Jaké je vase INOVATIVNI Fe$eni/piistup?
— S kym, jak, kde, kdy a za kolik miZe byt projekt realizovan?

vy Nyni se zamyslete, zda LIFE je ten nejvhodnéjsi financ¢ni nastroj pro vas.

Pro rozpracovani osnovy projektového névrhu vyuzijte nasledujici otazky:

PRoC vznikl problém?

Mrve

Definujte p#ic¢inu problému?® a zvaZte, pro¢ by méla byt feSena na trovni EU.

JAKY je idedlni stav?
Definujte jasné cile projektu ve vztahu k definovanému problému: obecné, dlouhodobé i specifické
a dosazitelné béhem projektu (problém nelze definovat prilis Siroce).

CEHo chci dosahnout/)Ak problém odstranim (zmirnim)?
Definujte si, co zplsobilo environmentalni problém, stanovte si zplsoby, jak tyto piiiny odstranit
a s jakymi vysledky: ocekdvané vysledky musi byt kvantifikovatelné.

Vysledky musi byt financné adekvatni (value for money) i vyznamné pro reSeni problému - mit
transformacni dopad (nelze-li zvladnout problém vlastnimi silami, musi projekt navrhnout systémova
opatteni - vyuZit své vysledky pro navrh Upravy politiky ¢i legislativy, kterd potfebny dopad bude mit).

JAk dosahnu cile?
Definujte aktivity, které musi byt jasné propojeny s vysledky a cili reagujicimi na problém a zaroverl
prindset inovaci ¢i demonstrovat nejleps$i feSeni (viz krok 6. Typy projektil). Pro kazdou aktivitu si
stanovte viditelné indikatory (predpoklady pro splnéni cili - hlavni i pomocné) veetné metod jejich
prubéZného sledovani.

Specifikujte ¢innosti/strategie vedouci k pFenositelnosti ziskanych vysledkl (jak ptispéjete k tomu,
aby byl vas projekt vyuzit jinde?), dlouhodobé udrzitelnosti a evropsky pi‘idané hodnoté (napt. vice-
ucelovost, mezindrodni piesah a vyuziti vysledk jinych dota¢nich programt) projektu.

kDo?

1. Definujte zodpovédnosti a role partnert (véetné jejich finanéniho zavazku) i nezbytnych za-
méstnanct, s nimiZ budete spolupracovat pro dosaZeni projektovych cili - strukturujte #izen{
projektu, odsouhlaste si vzor partnerské smlouvy.

2. Jednejte se zainteresovanymi subjekty. (Které strany mohou mit z vaseho projektu prospéch?
Se kterymi subjekty budete pottebovat béhem projektu spolupracovat?)

3. Poznejte a spravné definujte cilovou skupinu projektu (vetejnost/subjekty - komu jsou urceny
vysledky?).

5 Pomozte si metodikou PROBLEM TREE ANALYSIS, viz napt. http://www.sswm.info/content/problem-tree-analysis




kDYy?
Vytvotte ¢asovy plan aktivit - zamé¥te se na kone¢né terminy vysledkd a milniky projektu. Poéitejte
se 3-6mésicni rezervou. Dokondit realizaci projektu difve je mnohonasobné snazsi neZ jej prodluzovat.

ZA kolLlk?

Alokujte finanéni prostiedky na aktivity - vypracujte podrobny finan¢ni scénat pro kaZzdou aktivitu.
Néklady pouze nepredpokladejte, ale ovéFujte si je! Hodnot! se efektivita vynaloZzenych nékladd vzhle-
dem k dopadu projektu.

kDE?
Vymezte projektové Uzemi, které pfimo souvisi s definovanym problémem (nezapominejte na specific-
ké mapy).

q*\

W 5. Vyplnit formular

Bi1: SUMMARY DESCRIPTION OF THE PROJECT

Rychla doporuceni pro vypracovani
projektového navrhu

Q
Environmentalni problém
J—! Zajistéte jasné a logické propojeni projektem reSenych environmentalnich
I hrozeb a problému s jeho cili, aktivitami a oéekavanymi vysledky (dopady),

které musi byt méritelné. Polopatisticky popiSte aktudlni environmentalni
problém, piicemz podloZte svéa tvrzeni a vysvétlete souvislosti. VyuZzijte stati-
stické udaje/verejné dostupna data.

Uved’te, v jakém smeéru Vami navrzend resSeni ptispivajl k napliiovani prislusné evropské politiky
(napt. natizeni EK), pripadné popiSte nedostatky soucasné ndrodni i unijni legislativy (v tom pripadé
by mél projekt prispét k jejimu rozvijeni).

Demonstracni/inovativni prvky navrhu

Vysvétlete, jaky je inovativni piinos vaseho projektu a prokaZzte, ze inovace dosud nebyla aplikovana
nékde jinde, zejména na uzemi EU - v tomto pripadé prokazujete, Ze realizujete pilotni projekt.

Dobte popiste, které zpusoby redeni (v pouziti metod, technologii, technik) nejsou v daném kontextu
bézné - v tomto pripadé prokazujete demonstracni aspekt Vaseho projektu.

Struktura a piehlednost textu navrhu

Uvédomte si silu prvniho dojmu - strukturujte Ctivy ,text“ Zddosti a formdtujte jej tak, aby se v ném

hodnotitel snadno vyznal a mél moZnost plynule proniknout do jeho celkové pottebnosti od ivodni a jas-

né formulované nosné idey (problém b inovace/prenos osvédéenych postuptl) ke véem podrobnostem.
DodrZujte konzistentnost termind, zkracujte a zahustujte text (pouzivejte ¢islice, podtrZeni a tuény

typ pisma a doplilujici ptilohy: tabulky, mapy, grafy, obrdzky, fotografie nebo organigramy).

A q:\‘
https://fen.wikipedia.org/wiki/Business_Model Canvas https://canvanizer.com/
choose-canvas
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Pti psani projektového navrhu dbejte rovnéz na dostatecnou miru podrobnosti, kterd umozni vas
zdmér zhodnotit. PIné vysvétlete, co navrhujete. Mnoho navrhi selhavé v mite detailu ve formuléti B2,
ktery popisuje projekt a feSeny problém.

Podrobné vysvétlete relevanci navrhu vzhledem k politice EU (jednotlivym pravnim dokumen-
tim), a pro¢ mé byt problém regen na drovni EU. U névrh@ se hodnoti evropska pi¥idana hodnota,
kterd je béhem evaluace ohodnocena aZ 50 body ve ¢tytech riznych kategoriich (vice viz Evaluation

Guidelines). Pokud ma navic projekt zahraniéniho partnera a zahrani¢ni dopad, odréZi se to na vys-
§im bodovém zisku pii hodnoceni Zadosti.

Aktivity

Zajistéte, aby ofekavané vysledky vedly ke zméné stavu Zivotniho prostfedi jiZ v prubéhu projektu!

KaZdy cil mé sadu aktivit, které vedou k jeho naplnéni. Kazda aktivita mé sadu tkold - sub-aktivit -
potiebnych k jejimu dokonceni. Aktivity nesouvisejici s celkovym cilem do projektu nepat¥i.

Pellivé navrhnéte a popiste aktivity tak, aby byla moZné kontrola jejich zptsobilosti a efektivity na-
kladl. VSechny aktivity by mély prokazat proé, jak, kym, kde a za kolik budou provedeny.

Popiste jakékoli pifedpoklddané obtiZe v daném kontextu, napiiklad s implementaci a publicitou
(napt. nezdjem cilového publika) a vysvétlete, jakou alternativu zvolite, pokud nastanou. SniZite tak
miru rizika proveditelnosti projektu a vyrazneé zvysite jeho Sance na prijeti.

Poskytnéte kvalitativni a kvantitativn{ indikatory pro kazdou aktivitu a naplanujte prub&Zny mo-
nitoring. Ujistéte se, Ze aktivity maji nutny zabér i délku k dosaZeni vysledkl a zamysleného dopadu.

Zajistéte si dostatecné zdroje a napldnujte aktivity pro monitorovani postupu projektu. Ocekdvané
vysledky by mély byt dobie piedpovézeny, detailné popsany a kvantifikovany.

Nezapominejte na pottebna povoleni, licence, souhlasy vlastniki pady nebo ochranu dusevniho vlastnictvi.

Identifikujte/vytvorte jiné finanéni zdroje, které by mohly zajistit udrzitelnost vysledkd projek-
tu po jeho skonéeni (kontrola projektu muZe prijit i 5 let po jeho skondeni a k evaluaci miZe dojit
po 5-10 letech).

Zainteresované subjekty/cilové skupiny

Ziskejte na svou stranu stakeholdery (zainteresované subjekty) jeSté pred poddnim ndvrhu. Poznejte
ty, s nimiZ budete muset spolupracovat pro dosazeni cil projektu.

Detailné popiste roli stakeholdert v projektu (kdo, jak a v jakém rozsahu se bude podilet). Ovéite
mozZnost participace ndrodnich i nadndrodnich subjektd. ProkaZte, Ze maji na projektu zajem ptedloZe-
nym dobrozdanim (letter of intent).

Zdavodnéte vybér cilové skupiny pro Siteni vysledkl projektu, popi$te soucasnou uroven jeji in-
formovanosti v dané oblasti. Stanovte si komunikaéni strategii - jakym zptsobem budete $itit osvétu
Poznejte také své konkurenty. Navzajem se dopliiujte a/nebo s nimi piimo spolupracujte.

Management

Predstavte hierarchii Fizeni projektu - organigram, z néhoz vyplyva, Ze koordinujici prijemce a jeho pro-

jektovy m anazer ridi cely projekt. Jasné popiSte oblasti zodpovédnosti na jednotlivych drovnich tizeni.
Zajistéte, aby byl vztah mezi projektovymi partnery jasné definovan a pochopen. ProkaZte, Ze partneti

projektu maji dostate¢né technické kapacity a know-how pro dosazeni ofekdvanych vysledkd projektu.

Rizika a eventuality

PopiSte vSechna rizika v globaln{ i lokdln{ roviné, zejména ve vztahu k aktivitdm. Je podchyceno rizi-
ko celkového selhani projektu? Zajistéte, aby plan alternativniho postupu pokryl vSechny relevantni
oblasti. Neopomijejte politicka, socialni a ekonomickd rizika! Dobte si napléanujte piipravné aktivity,
které budou minimalizovat potencidlni potiZze v dalSich fazich realizace projektu. Napldnovali jste si
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dostatecnou ¢asovou rezervu na zacatku projektu k jeho zahgjeni i na jeho konci k sepséni zadvére¢nych
zprav (pro obdrZeni zavérecné platby)? Dejte obéma etapam vice ¢asu. Projekt sice miZe skondit diive,
ale prodluZovat jeho délku je obtiZné.

Role partneru v projektu

Realizovat projekt bez odpovidajicich partnerd zpravidla nelze, i kdyZ partnerstvi neni podminkou.
Partnerstvi musi byt efektivni a pfinosné. Do projektu musi byt zahrnuty pouze takovi partnefi a ¢in-
nosti, které jsou nezbytné pro dosazeni jeho cilu.

Vsichni zadatelé jsou spolecné a nezdvisle zodpoveédni za realizaci projektu vzhledem k donorovi -
Evropské komisi. Uridit celou partnerskou strukturu je ndroéné - doporuéujeme max. 5 partnerd.

ZvaZzte, zda kazdy z partnert svym finanénim zdvazkem (téZ praci{ zaméstnanc?) vyjadfuje odhod-
lani naplnit projektové cile. Kazdy partner se musi podilet na realizaci aspoil jedné aktivity. Financ¢ni
podily (vklady) partnert (tzv. ptidruZenych ptijemct) do projektu by mély odpovidat jejich zodpovéd-
nosti a objemu prace.

VyuZijte sponzory: subjekty, které se nepodileji na implementaci aktivit, mohou sponzorovat realiza-
ci projektu jako tzv. kofinancujici subjekty. Pozor: ptispévky in-kind (vécné/vymeéna zboZi nebo sluZeb)
nejsou zpusobilé.

Neopomijejte, Ze velkou vyhodou pri hodnoceni je realizace projektu v partnerstvi se zahrani¢nim
subjektem/subjekty. Nicméné aktivity v zemich mimo EU jsou zpusobilé, jen pokud zvySuji efektivitu
intervenci, které probihajl v ¢lenskym stitech EU.

V ptipadé, Ze se na vasem projektu podili vefejné instituce, musi byt celkovy prispévek vSech ve-
fejnych instituci do projektu alespoil o 2 % vy$si neZ soudet ndkladl na mzdy stélych zaméstnanct
zaméstnanych na projektu.

Toto pravidlo se nevztahuje na dodate¢né zaméstnance, jejichZ smlouva (nebo obnoveni smlouvy)
je podepséna po podepsani projektové smlouvy a vztahuje se konkrétné k dot¢enému projektu LIFE.

Co je socioekonomicky piinos projektu?

Jde o peclivou analyzu toho, jaky predpoklddany dopad bude mit realizace projektu v misté/regionu
na spole¢nost, zaméstnanost ¢i vznik pracovnich mist a podnikatelskych ptilezitosti (napt. v ekoturi-
smu), pifpadné odstranéni socioekonomické izolovanosti regionu, zvysSen{ jeho atraktivity a soudasné
s tim udrZitelného zplisobu Zivota obyvatel (zejména na vsi), piilezitosti v hospodatstvi, a to z hledis-
ka dopadu na cilové skupiny obyvatel, vysledky projektu i jeho celek. Monitoring socioekonomického
prinosu projektu je soucasti povinnych monitorovacich aktivit. Analyza a méreni socioekonomického
prinosu mohou byt sub-aktivitou, ktera bude feSena externi sluzbou.

Pfi analyze ekosystémovych sluzeb vyuZijte evropskou metodiku Methodology on Mapping and
Assessing Ecosystems and their Services agreed at European level within action 5 of the Biodiversity
Strategy.

Jak muiZe vds projekt vyniknout?
Vedle kvalitné zpracované odborné stranky projektu a dodrZeni
‘ vSech formalnich kritérif je tfeba se zameér'it na: prenositelnost
\f projektu, Siroké vyuZiti jeho vysledkd, pteshraniénich dopad a mezi-
nérodni spolupraci (aktivitou cilenou na aktivni vyhleddvani potenci-

alnich zdjemct a pripravu pady pro jeho pfenos), vyuZiti vysledka
vzniklych v rdmci projektd podpotenych z programu Horizont 2020
a rdémcovych programu, odivodnéni nékladd, udrZitelnost projektu,
synergii s jinymi politikami a cili EU, viceti€elovost projektu, vyuZiti metodiky zelenych zaké-
zek, uhlikovou stopu, spolupraci se stakeholdery a socioekonomicky ptinos.

(]
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PRUVODCE psanim projektové Zadosti
do programu LIFE KROK ZA KROKEM

1. Oveérit si znalost anglického jazyka

7~ VSechny formulare a pokyny jsou zat{im pouze* v anglickém jazyce. Proto je duleZité

" ‘._’j,q, ovladat anglicky jazyk na takové urovni, aby Zadatel uplné pochopil kazdou instruk-

ci ve formulaii Zadosti ¢i v pokynech. Bez dostatecného pochopeni instrukei neni

mozné pripravit Usp&sny projekt. Projekt je mozné kromé formuldit v ¢asti A a B1

napsat cely v CesSting, ale instrukce uvedené v pokynech musi byt dodrzeny. VeSkera naslednd projek-
tové komunikace, reportovani atd. budou probihat pouze v angli¢tiné.

Y
$\l

2. Prostudovat vyzvu a souvisejici dokumenty

Najdéte a prectéte si vyzvu na http://ec.europa.eu/environment/life/ nebo na http://www.mzp.cz/cz/ko-
munitarni_program life, kde si stdhnete Narizeni LIFE 2014-2020 a Vicelety pracovni program, v némz
jsou na str. 7-19 pro Podprogram Zivotni{ prosttredi uvedeny jednotlivé oblasti podpory a tematické pri-
ority vymezujici tematickou zptisobilost projektfl a ddle doporu¢end PROJEKTOVA TEMATA, kterd
predstavuji preferované oblasti pro udélovani podpory z programu LIFE.

V Podprogramu klima se namisto projektovych témat rozliuji tzv. POLITICKE PRIORITY EU, které
jsou uvedeny v Guidelines for Applicants (LIFE Climate Action) platnych pro vyzvu v daném roce.

Y
$\l

Pokud se projekt nehod{ do #4dné z TEMATICKYCH PRIORIT/OBECNYCH RAMCU (uvedeny v ramed-
cich vySe odkazovaného dokumentu), je lepsi v piipravé projektu nepokradovat. Pokud Zadost do Pod-
programu ZP neodpovid4 projektovému tématu, ztraci p¥i hodnoticim procesu aZ 10 bod ze 100. Pokud
zadost do Podprogramu klima neodpovida politické priorité EU, ztraci dllezité body ve 4.hodnocené
kategorii ,,P¥idana hodnota pro EU: rozsah a kvalita ptispéni ke specifickym cilim prioritnich oblast{
obou podprogramt LIFE“.

3. Ovérit komplementaritu financovani

Ovérte si, zda neni mozné cely projekt nebo jeho ¢ast financovat z jinych finanénich néstroji EU neZ
z LIFE. Vice viz Pfehled programt komplementarnich k programu LIFE?.

Plat{ pravidlo, Ze nastroj LIFE ma podpotit pouze takové aktivity, které nelze financovat z jinych
finanénich zdroja EU - mé tak byt komplementédrnim/doplilujicim néstrojem k jinym zdrojim finanén{
podpory. Pokud se zjisti, Ze velkou ¢ast aktivit nebo cely projekt 1ze financovat z jinych unijnich zdroji

vvvvv

6 http://www.mzp.cz/C1257458002F0oDC7/cz/program life_informacni_seminare 2015/$FILE/OPEU_LIFE-Vicelety pracovni_program-
vytah2 20150616.pdf
7 http://www.mzp.cz/cz/prehled _programu_life
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nez z LIFE, nedoporucuje se takovy projekt podévat, protoze nebude v rdmci tohoto néastroje schvalen.

Pokud Zzadatel zjisti a v Zadosti s vyuzitim vyse odkazovaného dokumentu zd@vodn{ a popiSe, Ze se
jim planované aktivity z jinych zdroju EU financovat nedaji, mtZe prejit k dal§imu kroku. Kofinancové-
ni rozpoétu projektu ze zdrojt CR (nérodni programy) je moZné.

'Q‘\;
-

4. Prozkoumat elektronicky formular zadosti a pokyny pro zadatele
(Application guide)

ZaloZte si i¢et na webové strance EK: https://webgate.ec.europa.eu/eproposalWeb/ a projdéte si SPRAV-
NY formula¥ #adosti o grant i pokyny pro ¥adatele o grant dostupné na odkazech uvedenych v kroku 2.

ZbéZné seznameni se s formuld¥ri a pokyny VAm poskytne potiebnou piredstavu o sloZitosti formu-
1410 a Casové i odborné naro¢nosti vypracovani projektu LIFE, kterd je ndsobena doporucenim podat
cely projekt v angliétiné.

P¥i vlastni tvorbé projektového ndvrhu si dikladné a opakované prodlitejte instrukce k vyplnén{
formulaid, podle nich si délejte pozndmky pro vypliiovani jednotlivych ¢asti elektronické Zadosti a po-
stupné vyplilujte formulate a tabulky. Nékteré pozadavky mohou Zadatele odradit od podédni projektu,
proto je nutné si pokyny prostudovat veas.

5. Vyplnit formular B1: SUMMARY DESCRIPTION OF THE PROJECT

Na zékladé konceptualizace vageho napadu s pomoci vy$e zminénych néstroja do formuléte B1 sepiste
struéné logické shrnuti projektu, které bude zaroven jeho osnovou. V tomto shrnuti uved’te cile pro-
jektu, k nim se vaZici aktivity, které propojte s oCekavanymi vystupy a vysledky, které by meély byt
pokud mozZno kvantifikovatelné. Tento formuld¥ mize byt kli¢ovym pro rozhodnuti odpovédnych osob
o podpote Vageho projektu. V predkladané #adosti musi byt formula¥ vyplnén také v ANGLICTINE.

Projektovd logika znovu a v kostce Vytvofit struény

Zadit definovanim
problému.

Popiste problém, ktery
chcete projektem resit.
PoloZte si otdzku: Jaky
nepriznivy stav chci
projektem resit?
Sprdvné definovany
problém a cil je zdkla-
dem sprdvné stavby
projektu i jeho uspé-
chu. Problém by nemél
byt definovdn prilis
$iroce - to totiZ zne-
moZriuje jeho reSent
Jjednim projektem.

Z definice problé-
mu odvodit hlavni
cil a vedlejsi cile
projektu, které
chce Zadatele pro-
jektem dosahnout.
Cile je nutno kvanti-
fikovat! Cil must byt
formulovdn tak, aby

z néj bylo patrné, v ja-
kém rozsahu prispéje
k odstranéni identifi-
kovaného problému.
Cil, ktery primo nerest
problém, neni spravné
definovdn.
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Definovat pii¢inu
problému

Polozte si otdzku:

Co je pricinou? Co
zpusobilo tento stav,
tento problém? Defi-
nice pric¢iny problému
Vim pomuiZe sprdvné
zvolit aktivity projek-
tu (= zpusob, jak resit
dany problém) a cilové
skupiny, na které bu-
dete svymi opattenimi
cilit, abyste odstranili
priciny zvoleného
problému.

seznam nejvy-
znamnéjSich aktivit
projektu a struc¢né
je popsat.

Aktivity must byt
formulovdny tak, aby
primo prispély k napl-
néAni hlavniho nebo
vedlejs$ino cile. KaZdd
aktivita musi r*eSit
definovany problém

a svymi vysledky pri-
spivat k naplnéni as-
poti jednoho z cili. Pro
kaZdy z definovanych
cilit must byt definovd-
na aspor jedna aktivi-
ta a jeden vysledek.



6. Typy projektu

Po definovani zakladniho zaméteni projektu zvolte typ projektu - dle jeho charakteru.

Bude projekt vyuzivat nejmodernéjsi a nejvhodnéjsi techniky a osvédcéené postupy? Bude zavadét
do praxe a vyhodnocovat piistupy, které jsou v daném kontextu neznamé? Uplatni techniku ¢éi
metodu, ktera je zcela nova a bude mozné ji pirenést jinam? Nebo bude pi‘edevsim Sifit informace
a povédomi o konkrétnim problému konkrétni cilové skupiné? Pak si zvolte mezi tradi¢nimi typy

projekta.

Typy tradiénich projekti

Projekty pro osvédcené postupy/ dobré praxe (best practice)
Uplatiiuji vhodné, ekonomické a nejmodernéjsi techniky, metody a pristupy zohlediiujici specificky
kontext projektu.

Demonstracni projekty

Uvadéjl do praxe, testuji, vyhodnocuji a Sit{ akce, metodiky nebo pristupy, které jsou nové nebo
neznamé v daném kontextu projektu, naptiklad v kontextu geografickém, ekologickém, socioekono-
mickém, a které by bylo moZné uplatnit nékde jinde za podobnych okolnosti.

Pilotni projekty

Uplatiiuji techniku nebo metodu, kterd nebyla nikdy a nikde uplatnéna ani testovana, nabiz{ potenci-
alni vyhody souvisejici se zivotnim prostitedim nebo klimatem v porovnani s aktualnim osvédCenym
postupem a lze ji ndsledné uplatnit ve vétSim méritku v podobnych situacich.

Projekty pro informace, povédomi a Sii‘eni (informaéni)
Podporuji komunikaci, §iten{ informaci a zvySovani povédomi v podprogramech Zivotni prostiedi
i klima.

Maximalni mira spolufinancovani (MMS) ze zdroji EU pro tyto ¢tyti typy projektd ¢ini 60% pro
obdobi 2014-2017, ale jen 5§5% pro obdobi 2018-2020. Projekty ochrany piirody a biodiverzity progra-
mu LIFE vSak maji miru spolufinancovani 60% pro celé obdobi 2014-2020 a aZ 75%, jsou-li zaméreny
na prioritni druhy nebo stanovisté. (MMS se vztahuje k roku podéani Z&dosti a je platna po celou dobu
projektu.)

Pozor, kazda prioritn{ oblast mé preduréeny zpusobilé typy projekt! Nékteré projekty vSak mohou
aplikovat prvky vice typu projektd.

Podprogram  Prioritn{ oblast Zpusobilé typy projektd

ENV - Zivotni prostiedi a i¢inné vyuZivaini  demonstraéni, pilotni
zdroju

Zivotni s . o . . “ s ,

prostredi NAT/BIO - Ptiroda a biologickd rozmanitost dobre praxe, demonstracni, pilotni

GIE - Sprava a informace v oblasti zivotniho  informacni
prostiedi
CCM - Zmirniovani zmeény klimatu dobré praxe, demonstracni, pilotni

Klima CCA - Prizptsobovani se zméné klimatu dobré praxe, demonstracni, pilotni
GIC - Sprava a informace v oblasti klimatu informacni
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Novd rada projektu

Nové tada projektt a finanéni néstroje se tykaji specifi¢téjsiho okruhu Zadatell: statnich instituci, ne-
ziskovych organizaci s mezindrodnimi aktivitami nebo investorti oéekdvajicich zisk.

Zastupujete veiejnou instituci s velkymi ambicemi, mezinarodnim presahem aktivit a vhod-
nymi kontakty v soukromé sféie, neziskovém sektoru a statni spravé? Navazte spolupraci
s pFisluinym odbornym ttvarem MZP a vypracujte spoleéné projekt technické asistence pro
vytvoieni integrovaného projektu nebo se spolupodilejte pfimo na pripravé integrovaného
projektu.

Projekty technické asistence
Poskytujf akéni granty, které pomahaji Zadatelim pii pripraveé integrovanych projektt. MMS = 60 %.
http://ec.europa.eu/environment/life/funding/life2014/#technical

Integrované projekty

Realizuji na velkém Uzemi (v rdmci regiondi, vice regionti, na narodni urovni nebo na mezinarodni
urovni) plany ochrany Zzivotniho prostredi nebo klimatu nebo strategie vyzadované specifickou le-
gislativou EU pro Zivotn{ prosttedi nebo klima, piedevsim v oblastech piirody, vody, odpadd, ovzdu-
§i a také zmirniovani klimatické zmény a adaptace na klimatickou zménu. Zarucuji zapojeni zainte-
resovanych subjektl a podporuji koordinaci a mobilizaci alespori jednoho unijniho, narodniho nebo
privatniho zdroje financovani. MMS = 60 %.
http://ec.europa.eu/environment/life/funding/life2o14/#integrated

Dlouhodobé se vénujete projektovym témattim, kterd si v daném roce zvolila za prioritni EK
a chcete zpracovat zadani, které je piresné dané?

Piipravné projekty

podporuji (pouze v rdmci Podprogramu Zivotni prostiedi, nikoliv Podprogramu klima) specifické
potreby rozvoje a realizace politiky a legislativy EU pro ochranu zivotniho prosti'edi. Seznam téchto
potteb je kazdorocné obmeéniovan. MMS = 60%.

http://ec.europa.eu/environment/life/funding

Zastupujete neziskovou organizaci pusobici ve sféf'e Zivotniho prostiedi, ktera realizuje aktivity
na urovni EU? Sledujte samostatnou vyzvu vyhlaSovanou kaZdorocné v dubnu-cervnu.

Operaéni granty

Podporuji operaéni a administrativni ndklady neziskovych organizaci aktivnich na poli ochrany Zi-
votniho prostedi nebo klimatu na drovni EU. MMS = 70%.
http://ec.europa.eu/environment/life/funding/ngos/

Financni ndstroje

Mate vydélecny zameér podporujici ochranu Zivotniho prostiedi nebo adaptaci na zménu klima-
tu a hodila by se vam pujéka nebo hledate pfimou investici? Kontaktujte Evropskou investi¢ni
banku.

Nastroj financovani prirodniho kapitalu (NCFF)

Novy finanéni néstroj, ktery poskytuje ptileZitosti financovani ve formé ptjéek nebo piimych inves-
tic pro pilotni projekty generovani pi{jmt nebo Usporu ndkladl podporujicich ochranu piirodniho
kapitdlu v¢etné projektd pro adaptaci na zmény klimatu.
http://ec.europa.eu/environment/life/funding/financial_instruments/ncff.htm
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Jste malym ¢&i stfednim podnikem se zdjmem o pijéku na projekt zvy$ujici energetickou efektivi-
tu? Pro CR je zprostiedkujicim subjektem Komeréni banka.
Soukromé financovani pro nastroj pro energetickou a¢innost (PF4EE)
Novy finanéni néstroj, ktery poskytuje ptj¢ky pro investice do projektl energetické efektivity upred-
nostriovanych narodnimi akénimi plany energetické efektivity. Velikost poskytnuté pj¢ky se mtze
pohybovat od 40 0oo € do 5 miliént € (ve vyjimeénych pripadech i vice).
http://ec.europa.eu/environment/life/funding/financial_instruments/pf4ee.htm

7. Detailni planovani s partnery a zainteresovanymi subjekty

V tomto kroku by mél zadatel (znovu) kontaktovat potencidlni partnery, které potfebuje k reali-
zaci projektu. M&li by jednat o detailech projektu, rozsahu aktivit, rozpoétu. Zadatel by mél také
kontaktovat instituce, jejichZ souhlas bude potfebovat pii realizaci aktivit, nap#. Ceskou inspek-
ci Zivotniho prostiedi, obecni a krajské samospravy, vodohospodatské organy, majitele pozemku
a dals{ stakeholdery. Nezapominejte ani na strategii vtazeni cilové skupiny, kterou potfebujete k na-
plnén{ vagich cilt.

¥
]

8. Identifikace rizik

V této fazi je nutné identifikovat vSechna v soucasnosti zndmé rizika, kterd by mohla ohrozit imple-
mentaci projektu. K identifikaci rizik je potieba vyuZit formuladl B4 - EXPECTED CONSTRAINTS AND
RISKS RELATED TO THE PROJECT IMPLEMENTATION AND HOW THEY WILL BE DEALT WITH (CON-
TINGENCY PLANNING) a souvisejici instrukce v pokynech. Redlné zhodnotte moZnd rizika a vyluéte
neredlna ofekavani typu vielého zajmu verejnosti, perfektni spoluprace s partnery, hladkého pribéhu
soutéZeni vetejnych zakazek apod.

Priklady identifikovanych rizik

PozemKky

Pokud je potiebné projekt realizovat na cizich pozemcich, je nutné se dohodnout dopiedu s vlastni-
ky na prongjmu nebo prodeji a pripravit s nimi smlouvy o smlouvach budoucich nebo je zahrnout
do projektu jako partnery.

Projektovy tym

Je potreba doptedu rozmyslet, které konkrétni osoby budou realizovat projekt (manaZer projektu,
experti, icetni...) a zahrnout tyto osoby od zacatku do piipravy projektu. Pokud neni zdkladni pro-
jektovy tym dohodnuty dopiedu, nevyplati se projekt podavat, protoze hrozi{ riziko, Ze se nenajdou
kompetentni osoby, které by jej zvladly zrealizovat.

Financni kryti

Pokud je Zzadatelem obec nebo statni instituce, je potieba si doptedu naplanovat kofinancovani pro-
jektu v prislusné vysi (nejéastéji 40%) a nechat si ho schvélit mistnim zastupitelstvem nebo na urov-
ni instituce.

Bankovni zaruky
Pokud je Zadatelem soukromad firma nebo neziskové organizace, je nutné pocitat s tim, Ze nema-li
organizace uspokojivy ekonomicky vysledek, bude si muset po podpisu smlouvy v pripadé schvéleni
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projektu v bance vystavit zaruku na 40% vySe grantu. Bez toho Evropskd komise neposle penize
na realizaci projektu napted. V tomto ptipadé je uz pti psani projektu nutno ovétit u bank podmin-
ky zaruky a nédklady spojené s uroky za poskytnuti bankovni zaruky si narozpoctovat do kategorie
Ostatni. Vice viz Evaluation Guide.

9. Vytvorit prvni navrh rozpoctu

I v tomto pripadé je nutné se slovo od slova #idit instrukcemi k finanénim formuld¥im v pokynech,
proto je potteba si je porddné predist a prubézné studovat. Vyplnén{ formuld¥t pouze na zékladé ,,sel-
ského rozumu“ vyusti v netdspéch projektu. Pri tvorbé rozpoctu je potreba ddvat pozor na vyvazenost
rozpoctovych kategorii a pe¢livy popis a odivodnén{ ndrokovanych ndkladd s ptihlédnutim k témto
omezenim:

Sluzby
Mohou predstavovat maximalné 35% rozpoctu.

Vybaveni

Opravnénymi néklady na nové porizované vybaveni pouZivané vyhradné pro ulely projektu, ja-
kym jsou napt. poéitade, jsou pouze UCETN{ ODPISY vypoéitané podle piedpist deské legislativy se
zachovanim LIFE limitu max. 50% z ndkupni ceny zarizeni; odpisy u infrastruktury (nelze financo-
vat velkou infrastrukturu nad 500.000 €) se uplatiiuji do vySe max. 25%. Pro maximalni miru odpisu
je nutno potidit zarizeni na zacatku realizace projektu (viz ,,zelené“ zakdzky).

Projekty NAT/BIO

Podminka minimdlné 25% rozpoctu na konkrétni ochranérské aktivity - takové, které ptimo zlepSuji
(nebo zpomalujf, zastavuji sestupnou tendenci) stupeil ochrany / ekologické naroky druht, stanovist,
ekosystému a ekosystémovych sluzeb. Pozor na moznost kraceni rozpo¢tu hodnotitelem o aktivity,
které nebudou povazovany za zplsobilé.

Rezie

Rezijni ndklady, které by zadateli vznikly, i kdyby projekt nerealizoval, nejsou opravnené. Rezijni
néklady spojené s projektem se nevycisluji jako jednotlivé poloZky (napt. telefony, prondjem kance-
late, vodné, stodné, poplatky za energie apod.) ale zapolitavaji se jako max. 7% z ostatnich néklada
na konci, po sestaveni vSech ostatnich poloZek rozpoétu, a to za kaZdého ptijemce zvlast! Pro audit-
ni zpravu na konci projektu je vSak zapotfebi mit k dispozici veskeré ucetni doklady o uhrazenych
reZijnich vydajich od v§ech p¥ijemctr.

Platy

Mzdové naklady se vypoclitavaji ze skutecné superhrubé mzdy vcetné penzijniho ptipojisténi a pte-
pocitdvaji se na osobodny. V ptipade, Ze se chce zadatel vyhnout podrobnému vykazovéani odpraco-
vané prace (timesheets), prepoditd poZadovanou roéni superhrubou mzdu zaméstnance na 215 pro-
jektovych osobodni (1720 hodin) za rok. V poctu 215 osobodni je jiz zahrnuta dovolend, statni svatky,
vikendy a 10 dnf nemocenskés.

Cestovné
Musi byt detailné popséno s polty cest, po¢ty ufastnikl, destinacemi a ufelem cest.

8 P¥i prepoétu pozadované superhrubé mzdy na osobodny vyuZijte kalkuladku pracovnich dnl v kalend4¥nim roce/obdobi:
http://kalendar.beda.cz/pracovni-kalkulacka
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2% pravidlo

Pokud je Zadatelem statn{ instituce, 1ze kofinancovan{ projektu ¢aste¢né pokryt z platl stavajicich
zaméstnancl pracujicich na projektu, ale piispévek vSech instituci do projektu musi byt jesté 0 2%
vy$§si neZ soucet platt jejich stavajicich zaméstnanc pracujicich na projektu.

Green procurement

Zadatel by mél v projektu napldnovat své vetejné zakézky dle ,zelenych“ ekologickych pravidel
http://ec.europa.eu/environment/gpp/toolkit_en.htm. Pouhd zminka o vyuZivani ,,zelenych zakazek*
neni dostacujict.

Audit projektu

Néklady na provedeni nezavislého auditu jsou zpusobilé. Doporudujeme, aby v prub&hu realizace
projektu byl finanéni audit proveden dvakrat: jednou pred odesldnim stiednédobého reportu a po-
druhé pred odesldnim zavérecné zpravy.

Kurzovni ztraty
Nejsou zpusobilym vydajem. Z¥id’te si U€et projektu v eurech a prevadéjte ménu podle vasi béZné
ucetni praxe. Bez eurového Uc¢tu projektu musite vyuZzit mésicni sazbu Evropské komise®. Pak mate
dvé moZnosti:

1. pouzivat mésiéni kurz (viz inforeuro), ktery se uplatni ke dni, kdy dany néklad vznikl;

2. pouzivat mési¢ni kurz (inforeuro), ktery se uplatni k 1. pracovnimu dni mésice nasledujiciho

po uplynutf finanéniho obdobi, za néz se podava finan¢ni zprava.

Jako ochranu proti kurzovym ztratdm si navyste o cca 10% kaZdou rozpoctovou polozku.

Doklady
Veskeré doklady véetné ndkladl utracenych z reZif si musi koordinujici p¥ijemce archivovat

v re

za vSechny ptijemce (partnery).

Doporucuje se vytvaret rozpocCet maximalné podrobné na jednotlivé polozky a vydaje uvadét na za-
kladé slovniho popisu projektu, ktery je odivodni. Nespoléhejte se na odhad nékladl, konzultujte typ
potiebného zbozi/sluzby a jeho cenu u prislusnych odbornikd.

10. Dokon¢it prvni navrh projektu

V tomto kroku je potieba vypracovat podrobny popis aktivit véetné kompetenci do formulate zadosti,
vyplnit vSechna povinnd pole, ptipravit presny ¢asovy harmonogram s dostate¢nou ¢asovou rezer-
vou a podrobny rozpocet véetné harmonogramu rozpoétovych vydajl, prodiskutovat aktivity, finance
i ¢asovy harmonogram se vSemi partnery a dohodnout se na kone¢né verzi, kterd bude piedloZena
v projektu.
QO
-

Dulezitou véci, bez niZ nebude projekt Evropskou komisi ptijat k hodnoceni, je ziskat od vSech part-
nerQ projektu v8echny potfebné podepsané a orazitkované formuld¥e s prohldgenim o bezdluZnosti
a jejich finanénim piispévku (formuldi'e A3, A4) a pripadné ziskat od relevantni ndrodni autority (napf.
sekce ochrany ptirody a krajiny MZP CR, spravy CHKO, krajského ufadu apod.) pottebné potvrzeni
formulate A8 - DECLARATION OF SUPPORT FROM THE COMPETENT AUTHORITY. Déle pti hodnoceni
pomohou dopisy vyjadiujici podporu ptislu§nych organt a instituci.

9 http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm
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11. Podat Zadost o narodni kofinancovani (volitelné)

Pokud je dany rok oteviena narodni vyzva, miZe projektovy navrh pifedkladany do Podprogramu Zi-
votni prostfedi i do Podprogramu klima po schvéleni ze strany EK ziskat ndrodn{ kofinancovéni z roz-
poétu MZP ve vy$i max. 10 mil. Ké a soutasné ne vice ne# 15% z celkovych zplisobiljch nékladf
projektu. Vyzva na narodni kofinancovani byva zpravidla vyhlasovana zacatkem Cervna a ukoncovana
koncem Cervence, vysledky byvaji ohlaSovany v poloviné srpna. Pro ptesny harmonogram sledujte
web MZP, P¥i rozhodovéani o udéleni narodniho kofinancovani je hodnocena ptedevim mira rozpra-
covanosti projektového navrhu a kvalita jejtho zpracovani, a to po strance odborné i formalni.

Z4dost o narodn{ kofinancovani musi byt ptedloZena na jednom CD nosi¢i ozna¢eném nézvem pro-
jektu a musi obsahovat veSkeré relevantni soubory staZené z online systému pro predkladani zadosti,
piedevsim formuldafe A, B, C a F. Projektovy névrh je mozné piedkladat pouze v ¢eském jazyce (s vy-
jimkou formuldt A a F). Navrh musi obsahovat minimalné nésledujici idaje: nazev projektu, ndzev
predkladatele, ndvrh partnerské struktury, cil projektu, popis navrhovanych aktivit a vystupd a za-
kladni rozpocet projektu. Formulafe typu A musi byt do projektové Zadosti naskenovany i s podpisy
odpovédnych osob (véetnd partnertl) kromé formuldte A8. Zadatel musi mit pro ziskdni nirodniho

kofinancovani pravni subjektivitu a sidlo v Ceské republice.

12. Vlastni hodnoceni projektu podle evaluacnich kritérii
a posledni Upravy projektu

V této fazi si prostudujte vSechna kritéria v dokumentu Evaluation Guide, ktery je soucésti vyzvy, a po-
kud moZno co nejobjektivnéji zhodnotte svij napsany projekt podle néj. Rozmyslete se, co by se dalo
na projektu jesté upravit, aby byl vzhledem ke sledovanym kritériim lepsi. Zaroven je potieba naposle-
dy ovérit, zda projekt spliluje vSechna kritéria zptsobilosti, ktera jsou v guidelines uvedena. Pokud ne,
je potreba doplnit obsah pozadovany pravidly a zkompletovat projekt.

Porovnejte vasi Zddost s obvyklymi duvody k zamitnuti Zddosti v evaluaéni fazi

Prioritni oblast Piiroda a biodiverzita (NAT/BIO)

Faze pripustnosti, vyluéovani a zpusobilosti

— Zadatelé neposkytnou dodateéné informace, pokud jsou o né poZadéni Komisi. Zadatelé by méli
zajistit, aby e-mailovad schranka uvedend koordinujicim pii{jemcem byla platnd, aktivni a denné
kontrolovand a to dlouhodobé (evaluace podanych projektd trvé 7-8 mésict). Komise komunikuje
se zadateli pouze e-mailem.

— Névrhy LIFE Piiroda a biodiverzita vyclenuji méné nez 25% z celkového rozpoc¢tu na konkrétni
ochrandr'skd (managementovd) opatteni. V ptipadé, Ze dojde béhem hodnoceni k vylouceni né-
kterého (nékterych) opatteni z divodu nezpusobilosti, miZe poklesnout procento konkrétnich
ochrandrskych aktivit pod 25 %)

— Popis projektovych aktivit je nedostatecny.

— Specifikum LIFE Priroda a biodiverzita: navrhy nenapliiuji kritéria demonstrativnosti nebo ino-
vativnosti. Navrhy, které obsahuji pouze aktivity replikujici osvédéené postupy (nejlepsi praxe)
nejsou podporovany.

— Specifikum LIFE Priroda a biodiverzita: navrhy ¢asto nespadaji do této prioritni oblasti.

— Subjekt koordinujiciho pifjemce nemé v CR pravni subjektivitu.

— Formulare chybi nebo nejsou Uplné; povinné podpisy / data podpist chybi, povinné finanéni pti-
lohy chybi.

— Navrhy nejsou podany ve spravném formatu (spravné prioritni oblasti).

10 http://www.mzp.cz/cz/narodni_vyzva_life
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Faze technického vybéru
— Ochranérskd (managementovd) opatieni v terénu v ramci LIFE Ptiroda nemaji ptislusny vztah
k soustavé Natura 2000.

Prioritni oblast Zivotni prosti‘edi a Géinné vyuZivani zdrojii (ENV)
Faze vybéru (Technické posouzeni Zadosti)
— Névrhy se netykaji prioritnich oblasti uvaddénych v Pokynech pro Zadatele
— Néavrhy nenaplnujf kritéria demonstrativnosti a inovativnosti.

Ve fazi Udélovani jsou navrhy podrobeny hloubkové evaluaci zaloZzené na nékolika specifickych

kritériich (ty jsou dostupné v ,,Pokynu pro hodnoceni LIFE n4avrh(“). Vét§ina projektd v rdmci ENV

selhava v téchto kritériich:

— Technické koherence a kvalita

— Finanéni koherence a kvalita

— Prispéni ke specifickym cilim prioritni oblasti

— Pridand EU hodnota (ve vice kategoriich)

— Névrhy postrédaji / obsahuji vagni logické propojeni mezi FeSenym problémem a cili, aktivitami
a zamyslenymi vysledky.

— Aktivity jsou nedostate¢né popsany.

— Projektové néklady nejsou dobi'e odivodnény a popsany ¢i nenabizeji dostate¢nou protihodnotu
k vynaloZenym finanénim prostiedkim.

— Projektu chybf prislusné struktura fizeni.

— Névrh nedovoluje adekvatni ¢asové planovani/casové rezervy napf. pro ziskani povoleni nebo
nepredpokladané udalosti.

— Popsané demonstracéni aktivity nejsou provedeny béhem trvani projektu nebo jsou zahdjeny az
prilis pozdeé na to, aby mohly byt vysledky efektivné posouzeny.

— Névrhy neposkytuji odpovidajici kvantifikaci vysledkt nebo predpoklddaného environmentalniho
dopadu.

— Ocekavané vysledky projektu nejsou dostatecné zietelné formulovany, aby to umoZnilo zhodnoce-
nf jejich trvalého efektu. K reSeni problému ptispivaji v omezené mire.

— Néavrh neobsahuje ptrispévek rozvijejici ¢i implementujici politiky EU.

— Névrhy postradaji vhodné diseminaéni strategie (vyuzijte komunikac¢ni nastrojett).

Prioritni oblast Environmentalni fizeni a informace (GIE)

— Navrh ukazuje na nedostatecné uvédomeéni si nebo nespravnou identifikaci skutec¢ného problému,
ktery mé byt FeSen.

— Souvisejici informace, sou¢asna situace, velikost problému, u¢inénd opatfeni atp. nejsou dostatec-
né popsany. Integrace navrzenych aktivit do soucasného kontextu postrada potfebné vysvétleni
a konkrétni kvantifikovatelné vystupy, které by umoznily informované rozhodnut{ o pristupu.

— Cile a vysledky projektu nejsou kvantifikovany - hodnotitelé pottebuji vidét adekvatni kvantifiko-
vané konkrétni cile (napt. dopady a vyznamné, métitelné vysledky).

— Névrhy postradaji dostate¢né podrobny popis ukoll, a povinné/kli¢ové informace.

— Spatny rozpodet (napt. predrazeny, nedostatedné podrobny, chybéjici naklady).

— Chabéa/nepopsand struktura rizeni projektu, zejména v pripadé partnerstvi mnoha subjektd.

— Absence odpovidajici analyzy rizik a pldnovéani pro neptedvidatelné udalosti.

— Zadatel i partneti postradaji potiebnou odbornost v Zivotnim prost¥edi nebo propagaci.

— Navrhu chybi jasné strategie (napt. spojeni s jinymi probihajicimi lokdlnimi, regiondlnimi, ndrodni-
mi, EU iniciativami v téZe oblasti; spojeni s predeslymi a budoucimi aktivitami/akcemi).

1 http://ec.europa.eu/environment/life/toolkit/comtools/index.htm
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— Navrhu chybi potfebné podrobnosti (napi. ,,zorganizujeme x workshopt“ bez uréeni zaméru, ob-
sahu nebo rozsahu akcf).
— Névrh ma maly celkovy efekt na reSeny environmentalni problém.

Zhodnotte navic udrzitelnost: celkové (dlouhodobé) cile, indikatory vysledkd a vystupd, monitoring
dopadu projektovych aktivit, moZnosti uspéchu, after-LIFE plan, webové stranky a diseminace, pod-
pora a participace stakeholderd.

Kli¢ovd hodnotici hlediska Zddosti (kromé popsanych v prislusnych
Guidelines for evaluation):

Prioritn{ oblast Prioritn{ oblast

Zivotni prostiedi a iéinné vyuZivani Piiroda a biodiverzita

zdroju (ENV) (NAT/BIO)

Technické a komerén{ uplatnén{ vysledka Environmentalni{ p¥inos
Environmentalni piinos Dtsledky na politiky a legislativu
Relevance k politikdm a legislativé SniZen{ stavu ohroZeni

Dlouhodoba udrZitelnost Dlouhodoba udrZitelnost
Environmentélni, ekonomické a socidln{ vyhody Regiondlni, ndrodni, preshrani¢ni dopad
Demonstrativnost, prenositelnost, spoluprace Inovaéni, demonstrac¢ni piinos

Inovace Socio-ekonomické dopady

13. Poslete piredkladany navrh projektu MZP CR k p¥ipominkovani (volitelné&)

Pokud je jeSté dostatek ¢asu pired ukoncenim evropské vyzvy, ma zadatel moznost poslat konecny na-
vrh projektu k pripominkovani na e-mail life@mzp.cz.

Q
-

14. Vlastni zavére¢na kontrola projektové Zadosti a povinnych piiloh
Maji Zadatel a vSichni partneti (aZ na odivodnéné vyjimky) sidlo na Gizemi EU?

Povinné prilohy

Maji prohlageni koordinujictho p¥ijemce A2<A3; prohldSeni pridruZenych pi{jemct A4<Ag; ptip. pro-
hléSeni kofinancujictho subjektu A6; prohlasSeni o podpoie ndrodnich autorit (povinné u NAT/BIO)
a prohlédgeni stakeholdertt A8 DATUM a PODPIS a jsou naskenovany a nahrany do formulare Zadosti?

Financni prilohy

Pokud je Zadatelem (koordinujicim prijemcem) soukromad firma nebo neziskové organizace, musi byt
ptiloZeno zjednoduSené financni prohlaSeni; vyroc¢ni ucetni uzdvérka s vykazy zisku a ztrat (nové
zaloZené subjekty navic business plan na nésledujicich 12 mésict) a zprava auditora - tyto dokumen-
ty musi byt naskenovany ve formatu pdf. Pokud je Zadatelem organizace statni nebo verejné spravy,
musi ptiloZit povinnou deklaraci dokazujici, Ze je statni nebo vetejnou organizaci.

Prilohy aktivit

Je u aktivity management projektu organigram, z néjZ je prikazné, Ze manazer #{df véechny zamést-
nance projektu? V pripadé mezinarodniho partnerstvi dolozte také tabulkovy piehled mezindrodni-
ho konsorcia (stat, prijemce, role v projektu).
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Obsahuje projekt NAT/BIO tabulku konkrétnich ochrandarskych aktivit? Sloupce tabulky: kéd akti-
vity; ndzev aktivity; zdivodnéni, pro¢ je ochranarské (pfimo sniZuje stuperi ohroZeni [conservation
status] druhu / stanovi§té / ekosystému / ekosystémové sluzby); kalkulace nakladd.

Technicka pravidla piiloh:

Mapy, grafy, tabulky, obrazky, fotografie, organigramy atp. musi mit forméat souboru PNG, JPG, TIF,
GIF (XLSX jen zvlastni tabulka indikétor®); PDF pouZijte pouze u jednostrankovych priloh a povin-
nych finanénich ptiloh. Velikost 1 souboru max 2 MB.

Y
$\l

Vypliiovani elektronického formulafe a kontrola

— Ujistéte se, Ze jste vyplnili vSechna povinna pole

— Ujistéte se, Zze potfebné formulafe a piilohy jsou podepsany, datovany a uploadovany.

— Formuldr B: musi byt v angli¢tiné.

— VloZte podrobné mapy jednotlivych oblasti i mapu vzgjemnych vztaht téchto oblasti, pokud je to
adekvatni (format A3 nebo Ag). Jejich méritko, nézev, legenda a daldi texty (ndzvy rek, sidel apod.)
museji byt ¢itelné. VyuZijte http://natura2000.eea.europa.eu (duleZité hlavné pro NAT/BIO).

— Neékteré Casti Zadosti zlstavaji prazdné. Vyplnili jste do téchto poli ,,not applicable“ - nehodi se,
,,0 relevant information® - nerelevantni nebo jinou odpovidajici poznamku?

15. Podani projektu na strankach EK

Po dlikladné kontrole zadatel podava projekt prostifednictvim elektronického formulare Zadosti. Upo-
zorlujeme, Ze s blizici se uzavérkou vyzvy nemusi byt stranky se zddosti dostupné z divodu p¥ehl-
ceni serveru EK. Bezpe¢néjsi je tak projekt podat (nahrét) tladitkem SUBMIT, piestoZe jesté budete
projekt editovat: systém umoZiiuje opakované podani zadosti.

16. Cekani na vysledky hodnoceni vageho projektu

Vzhledem k néroc¢nosti hodnoticiho procesu a po¢tu podanych projektt v jinych ¢lenskych zemich
mohou byt vysledky vyzvy ohldSeny v bfeznu aZ kvétnu nésledujiciho roku! Poditejte s prodlevou. Po-
kud tusite, Ze to tentokrat nevyjde, rovnou vyuZijte ¢as pro prepracovani a ptipravu vaseho projektu
do nésledujici vyzvy.

Podpis grantové smlouvy a zahgjeni realizace projektu odekdvejte v ¢ervnu/Cervenci nésledujiciho
roku. VeSkeré vydaje projektu jsou zpusobilé pouze od terminu zahgjeni do terminu ukon¢eni projektu.
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Doporuceni na zaver

\ f / LIFE je velkou piileZitosti pro realizaci rozsahlych a dlouhodobych aktivit

i \“ presné podle Vasi predstavy! Pro zatazeni do prestizniho klubu tesitellt LIFE
1V @ projektt je vSak nutné se na strané Zadatele i partner dikladné ptipravit
/ '< i a poZzadavkim programu pFizpusobit interni fungovani po vSech strankach

(administrativni, manaZzerské, finanéni, persondlni aj.). Pokud organizace nenf
ochotna toto podstoupit, je zbytecné podavat projekt do programu LIFE.
Projekt LIFE vyZaduje piesné sledovani kazdého finanéniho toku od zacdatku projektu a zkuSenos-
ti i flexibilitu finanéniho a projektového manaZera. Pokud to nejsou soucasni zaméstnanci organizace
schopni zabezpecdit, je potfeba najmout takové zamestnance, kter{ toho budou schopni.
Po schvéleni projektu je potieba vytvorit systém ve vSech oblastech - managementu, administra-
tivé, tletnictvi apod. Pokud organizace systém nemd, musi ho vytvorit, jinak ptijde o zna¢né finan¢ni
prostredky.
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Vyhody a nevyhody programu LIFE

Priprava projektového navrhu

— vysoké administrativni ndro¢nost programu
- ¢asové naroc¢né vypracovani projektového
ndvrhu a vystavéni projektové logiky

— vysoka celoevropské konkurence Zadatell

— vysoké mira pozadovaného spolufinancovani
z vlastnich zdroja

— dlouhé doba hodnocen{ projektovych navrhu
(cca 8 mésictl)

— neuznatelné ndklady na pripravu projektoveé-
ho navrhu
nadstandardni asistence a zpétna vazba
Narodniho kontaktniho mista programu LIFE
v CR Zadatelim p¥i piipravé projektu
jasnd pravidla a transparentnost programu
moZnost prepracovat neuspésnou Zadost
do nasledujici vyzvy
moznost vyuZit ndrodni kofinancovani ve vysi
max. 15% celkovych zpusobilych vydajt a za-
roven max. 10 mil. K¢
moznost programu hradit osobni vydaje
(mzdy, cestovné)
délka projektu koresponduje s jeho projekto-
vymi cili (obvykle 2-5 let)
prileZitost pro mezinarodni partnerstvi a dals{
rozvoj aktivit a organizace Zadatele
prileZzitost pro propojeni védy a vyzkumu
S byznysem
Siroké a otevrené pole pro realizaci inovativ-
nich a kreativnich ndpadd, moZnost testovat
metodiku

Implementace programu

— ndroky na zkuSeny projektovy tym, prace

projektového manaZera na cely uvazek (repor-

tovani o projektu navic v angli¢ting)
— nutnost ptredfinancovani ztstatkové platby
ve vysi 30% ptidéleného kofinancovani EU

nadstandardni asistence a zpétna vazba Evrop-
ské komise, jejich externich monitor® a ptipadné

Nérodniho kontaktniho mista programu LIFE
pFi realizaci projektu a dosahovani jeho cild

s s

externi monitor projektu, ktery dohlizi na jeho

implementaci a pribézné upozoriiuje na moz
nd rizika

realizace projektu podle vlastniho zadatelova

scénare (projektového navrhu)

neni nutno predfinancovat cely projekt z vlast-
nich zdroju - prostiedky EU jsou piidélovany
zpravidla ve 3 platbach: zalohova ve vysi 30%,

zalohova ve vys$i 40% po schvéleni prubézné
Zpravy

relativni financ¢ni flexibilita pti realizaci pro-
jektu (pausdlné vyuzitelnych az 7% vydaja

na reZie; po zdvodnéni mozné presuny mezi

jednotlivymi rozpoétovymi kategoriemi az
do vy8e 20% celkovych zplsobilych nékladu
schvaleného rozpoctu projektu bez nutnosti
ménit grantovou smlouvu)

propojeni na ostatni resitele podobnych pro-
jektl - ziskani Sirokych kontaktl v EU
zajisténi Siroké publicity projektu (moZnost
ptipravit marketingovou kampail)
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Zakladni doporuceni

— CTETE ZNOVU A ZNOVU Guidelines for Applicants a dale Evaluation Guide, Model Grant Agreement,
Financial Aministrative Guidelines aj.

— UJISTETE SE, %e LIFE je pro véas vhodny finanén{ néstroj (LIFE nelze vnimat jako néstroj pro finan-
covani béznych provoznich ndklad)

— ZVAZTE, které vyjimky se na vas mohou vztahovat

— Zajistéte finanén{ koherenci, sledujte EFEKTIVITU NAKLADU

— ZUSTANTE UZCE ZACILENI - NEZAHRNUJTE aktivity, které nemajf vztah k cili vaeho projektu

— Pamatujte si: Pokud vas projekt nespada mezi prioritn{ projektova témata, popripadeé politické prio-
rity EU, prichézite o body!

— HODNOTICI proces projektfi v LIFE je velmi naroény, déikladny a dlouhy, ale i netspésny Zadatel
ziskdva dobrou zpétnou vazbu, aby mohl projekt prepracovat a podat do vyzvy nasledujici rok.

Casté pridiny netispéchu

— Méné nez 25% konkrétnich ochranétskych opatfeni (NAT/BIO)

— Neptesvédcéivé demonstraéni nebo pilotni (pro ENV, CCA a CCM)

— Slaba koherence a kvalita (technicka a/¢i finanéni)

— NEDOSTATECNA ZNALOST PROGRAMU > NEDOSTATECNE ZPRACOVANA ZADOST

Uspésny projekt charakterizuje

— Motivovand osoba projektového manazera pracujici na plny uvazek

— Motivované a Uplné projektové konsorcium partnerti

— Integrace a podpora dalezitych stakeholdert (zainteresovanych subjektll)
— Cilové skupiny jsou zapojeny do realizace projektu

— Dobré zhodnoceni vychoziho stavu (environmentélniho problému)

— Jasné cile resici/prispivajici k vyreSeni problému

— Schvdéleny projekt je lepsi nez 80% predloZenych konkurenénich projektt!

life@mzp.cz

Kdy se muZete obracet na Narodni kontaktni misto pro LIFE

— Chcete konzultovat vas prvni koncept projektu

— Mate otézky ohledné komplementérnich finanénich nastrojt

— Pottebujete poradit s programovymi pravidly a vypliiovanim formulara
zéadosti

— Z4déte o kofinancovani{ v ramci ndrodni vyzvy LIFE (ziskate i zp&tnou
vazbu na projekt)

— Chcete ptipominkovat rozpracovany projekt (pokud je dost ¢asu pied
ukonéenim vyzvy)

— Hledéte partnery v CR & zahranié{ aj.
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