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Uvod

Predmétem této analyzy je zjistit, jaké mohou existovat prekazky pfi implementace projektd, coz do
jisté miry ovliviiuje potencialni Zadatele pfi rozhodovdni o tom, zdali podat, ¢i nepodat projektovy
zamér do programu LIFE. Cilem je pak nashromazdéné informace zohlednit a vyuzit pti nastavovani
podminek a harmonogramu narodnich vyzev zejména pro tradi¢ni projekty, a nastavit potfebnou
spoluprdci tak, aby doslo k vétSimu zajmu o program.

Analyza ma dvé casti — A. analytickou — shromdzdéni a vyhodnoceni dat a B. aplikacni —vytvofeni
podpory pro Zadatele/ fesitele v zasadnich otazkach predevsim na strané kofinancovani projekt(.



Analyticka cast

Zakladni myslenkou této ¢asti bylo zjisténi informaci od minulych ¢i stavajici realizator(. Za
timto ucelem byl vytvofen dotaznik (resp. vénovala se mu ¢ast dotazniku — viz. Analyza
bariér pfi pfipravé projektu v programu LIFE, 2018).

Cdst C — Problémy pFi implementaci projekitd (pouze uspéséni Zadatelé)

8. Méli jste zAsadni problémy pri realizaci projektu?
NE / ANO (zména partnera / zména rozpoctu / finé ... )

9. Pri realizaci jsme &elili nasledujicim problémam (mozZno oznacit vice mozZnosti):

Zmeéna partnera

nutnost zmény rozpoctu

persondlni zmény v realizaénim tymu

problémy s realizaci na strané partnera

komplikované vztahy s vlastniky pozemku, kde se projekt realizoval

slozitd komunikace s organy vefejné spravy, kterych se projekt tykal (sprava
CHKO, NP, MZP, KU atp.)

g. jiné (vypiste max. 2 nejvetsi problémy)

~pooop

Obr. ¢.1: Ukdzka dotazniku tykajici se implementace

BohuzZel, doposud bylo velmi malo predkladatell projektli, takZe reSitel projektd je
naprosté minimum, ¢emuz odpovidal i pocCet odpovédi - pouze 3 subjekty se vyjadfily
k problémUm pfi implementaci, z ¢ehozZ 2 subjekty néjaké mély.

1. Nahodilé problémy

Vychazeji z odpovédi 2 subjektl, které je vSak ddle nerozvedly:

,Zména partnera, sloZitd komunikace s orgdny verejné sprdvy a legislativni zmény.”

2. Systémové problémy

Vytéinost dotaznikd tykajici se bariér pti implementaci projektu byla minimalni, proto jsou
analyzovany zku$enosti CSOP Salamandr, které (spolu)realizuje jiz. 4. projekt LIFE. Jsou to
problémy, které jsou specifické pro program LIFE a uchazeci o nich mozna ani netusi.



2.1 Ménova konverze

Ustanoveni - General Conditions

11.23.4 Ména pro Zddosti o platby a financni vykaz a prepocet na euro

Zddosti o platby a finanéni vykazy budou predkldddny v eurech. PFijemci s obecnymi ucty v
jiné méné neZ euro musi prevést vynaloZzené ndklady na eura. Pfijemci s obecnymi ucty v jiné
méné neZ euro musi prevést ndklady vzniklé v jiné méné na eura a pouZiji pritom mésicni
ucetni  kurz stanoveny Komisi a zvefejnény na jejich webovych strdnkdch
(http://ec.europa.eu/budget/contracts grants/info _contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm),
platny v den, kdy prislusné ndklady vznikly, nebo mésicni ucetni kurz stanoveny Komisi a
zverejnény na jejich webovych strankdch, platny v prvni pracovni den mésice ndsledujiciho po
obdobi, jehozZ se financni vykaz tykd. Prijemci s obecnymi ucty v eurech musi pfevést ndklady
vzniklé v jiné méné na eura podle béZnych ucetnich postupd.

11.24.9 Ména plateb
Platby Agentury/Komise budou realizovdny v eurech.

2.1.1 Kurzové riziko

Ceska republika je jedna z nemnoha zemi, které nepf¥ijaly Evropskou ménu EURo. S ohledem
na podminky programu z toho vyplyva riziko, Ze v dobé mezi vynaloZenim ¢astka v CZK a
Uhradou v EUR (pfijetim zdlohy v EUR a zuctovanim v CZK) dojde ke zméné kurzu. Ta muze
byt pozitivni i negativni, rizikem je negativni vyvoj, tedy situace kdy zmény kurzu vedou ke
kurzovym ztratam.

Kurz EUR/CZK* ™

Zoom | | més. | 3 més. |6més. | 1rok |2roky | Slet | 10 let
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Obr. €. 2: Vyvoj kurzu CZK / EUR v poslednich 5 letech (zdroj www.cnb.cz)


http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm
http://www.cnb.cz/

Vyvoj kurzu CZK / EUR za poslednich 5 let vypadd pomérné stabilni, coz vsak bylo dano
devizovymi intervencemi Ceské narodni banky. Zajimavéj$i je viak vyvoj kurzu v del$im
horizontu.
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Obr. ¢. 3: Vyvoj kurzu CZK / EUR za poslednich 10 kalendarnich let (zdroj www.ecb.cz)

Jak se vyvoj kurzu promita do kurzovych zmén, ukazuje pfiloha, kurzové ztraty nejsou diky
zalohovym platbdm nijak zasadni, ale tabulka ukazuje, Ze i v kratkém obdobi (a za
specifickych podminek) mlzZe kurzova ztrata Cinit az 4% prispévku.

2.1.2 Transak¢ni naklady

Vzhledem ktomu, Ze platby Evropské komise jsou realizovany v eurech, zatimco platby
dodavatellm v korundach, maji pfijemci uéty vedené v CZK. Diky tomu je pfijem platby od EK
oznacovana jako platba s konverzi, tj. pfevod jiné mény, nez je ména Uctu. De facto se jedna
o devizovou sména EUR za CZK, kde sménny kurz devizy ndkup je o 1,9 - 2,2% nizsi neZ
devizy stied, co? je kurz zpravidla Ceské narodni banky a potaimo Evropské centralni banky,
jejiz kurz je pouzivan pfi prevodu vydajli z CZK na EURa.

Vedle toho bankovni poplatky z pfipsani EUR platby na CZK ucet ve vysi zpravidla 1%,
maximalné vsak 1 000 K¢ vypada naprosto zanedbatelné.


http://www.ecb.cz/

2.2 Cash flow

Ustanoveni - Grant Agreement

CLANEK 1.4 — DALS| USTANOVENI O REPORTOVANI, PLATBACH A UJEDNANI O PLATBACH

1.4.1 Reportovaci obdobi, platby

Navic k ustanovenim obsaZenym v ¢ldncich 11.23 a 11.24 plati ndsledujici ujedndni o platbdch:

Varianta 1: Pro projekty s dobou trvdni do 24 mésict a vysi pfispévku Unie do 300 000 EUR
Predbézina platba

- Po vstupu dohody v platnost bude koordinujicimu prijemci vyplacena predbézind platba ve
vysi ] EUR, odpovidajici 70 % prispévku Unie

Varianta 2: Pro projekty s dobou trvdani 24 mésicti a déle nebo vysi prispévku Unie nad 300
000 EUR

Prvni predbéina platba

- Po vstupu dohody v platnost bude koordinujicimu prijemci vyplacena predbézind platba ve
vysi EUR, odpovidajici 30 % prispévku Unie

Dalsi pfedbéznd platba

— Druhd predbézina platba ve vysi EUR, odpovidajici 40 % pfispévku Unie, bude vyplacena
koordinujicimu pfijemci za predpokladu, Ze vyuZil alespori 100 % predchozi vyplacené
predbéziné platby

v v

Varianta 3: Na zdkladé Zadosti koordinujiciho prijemce a pouze v pripadé projekti s dobou
trvdni nad 48 mésici a vysi prispévku Unie nad 4 000 000 EUR

Prvni predbéZnad platba

— Po vstupu dohody v platnost bude koordinujicimu prijemci vyplacena predbézna platba ve
vysi EUR, tj. 30 % prispévku Unie

Dalsi predbéziné platby

— Druhd predbézna platba ve vysi EUR, odpovidajici 20 % prispévku Unie bude vyplacena
koordinujicimu prijemci za predpokladu, Ze vyuzil alesponn 100 % pfedchozi vyplacené
predbéziné platby

Treti predbézina platba ve vysi EUR, odpovidajici 20 % prispévku Unie bude vyplacena
koordinujicimu prijemci za predpokladu, Ze vyuzil alesponn 100 % predchozi vyplacené
predbéziné platby

Zdvérecna platba

- Zbyvajici ¢ast bude vyplacena koordinujicimu pfijemci [pod podminkou obdrZeni osvédceni o
spravnosti financnich vykaz( a podkladovych uctu (ddle ,,osvédceni o financnich vykazech”)
za projekt v souladu s ¢lankem 11.23.2 pism. d).
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1.4.2 Casovy limit pro platby

Casovy limit pro tuhradu prvni pfedbéiné platby ze strany Agentury/Komise je stanoven na 30
dni, pro dalsi predbézné platby na 60 dni a pro zdvérecnou platbu na 90 dni.

Ustanoveni - General Conditions

11.23 — TECHNICKE A UCETNI VYKAZNICTVi — ZADOSTI O PLATBY A PODPURNE DOKUMENTY

a) VZdy, kdyZz obdobi mezi po sobé jdoucimi zprdvami prekro¢i 18 mésicu, koordinujici
pfijemce musi predloZit zprdvu o pokroku, spliiujici poZadavky na reportovdni stanovené v
Cldnku 11.23.1.

11.23.2 Zddosti o zdvéreénou platbu a podpiirné dokumenty

Koordinujici prijemce predlozi podepsanou Zddost o zavérecnou platbu do 90 dni od skonceni
obdobi projektu, jak je stanoveno v ¢ldnku 1.2.2

Agentura/Komise muZe kdykoli v priabéhu provdadéni dohody odloZit predbéiné platby,
prozatimni

Ustanoveni do roku 2016 — Common provisions
Cldnek 28 - Metody platby

28.1 Financni pfispévek SpolecCenstvi se vypldci ve dvou nebo trech spldtkdch.

28.2 Prvni platba predbéiného financovdni, odpovidajici 40 % maximdlni vyse financniho
prispévku Spolecenstvi. Tato platba se zvysSuje na 50 % u projekti s dobou provadéni kratsi
neZ 24 mésicl nebo je-li pfispévek Spolecenstvi nizsi neZ 300 000 EUR.

28.3 Platba predbéiného financovdni v_poloviné obdobi odpovidajici 30 % maximadlniho
finanéniho prispévku Spolecenstvi se vypldci projektiim s dobou provddéni delsi nez 24 mésici
a je-li prispévek Spolecenstvi vyssi nez 300 000 EUR. Tato platba bude provedena za
podminky, Ze z prvni platby pfedbéZného financovdni bylo spotfebovdno minimdlné 150 %
(procento vynaloZenych ndkladi) a Ze o platbu bylo poZdddno alespori devét mésicu pred
datem dokonceni projektu.

28.4 Platba zbyvajici ¢dsti grantu (posledni platba) se provadi poté, kdy Komise schvdli jak
zavérecnou technickou zprdvu, tak i vykaz vydaju a prijmd, jak stanovi clanek 12. Komise
schvdli zavérecnou technickou zprdvu i zavérecny vykaz vydaji a provede platbu ve Ihité 105
dni.




2.2.1 Naklady na predfinancovani

Z nastaveni programu vyplyvaji zdlohové platby, které vSak nepokryji celou dobu realizace
projektu, takZe wvzniknou obdobi, se zdpornym stavem pfispévku, a tedy potfebou
predfinancovani. Podrobné situaci ukazuje tabulka v pfiloze a znazoriuje nasledujici graf
(novy model dle General Conditions LIFE 2014 -2020, stary model potom dle Common
Provisions LIFE+ 2017 - 2013):

Modelovy stav prostiedkl pfi realizaci projektu

(v % prispévku)
50

40
30
20
10

0
10 Om 6m 121, 1 801 N%m 42m 54m BOm £6m

-20

-30
-40

Novy model bez vybaveni Novy model s vybavenim

e Stary model bez vybaveni Stary model s vybavenim

Predfinancovani je vSak potreba pokryt, coz v pripadé nedostatku vlastnich prostredkd,
znamena bankovni pujc¢kou. Zde je treba ovsem pocitat s nakladovymi uroky, jejichz vyse je
dédna urokovou sazbou. Konkrétni sazba zavisi na vybéru banky a kredibilité prijemce,
bohuzel neziskové subjekty maji hendikep, takze sjednané sazby jsou zpravidla vétsi, nez
sazby pro malé firmy, ale nedosahuiji vySe sazeb pro domacnosti.
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Urokové sazby MFI - nové obchody (sazby a objemy), 3.63
I I I | I I I I ] ] | | I I ] I ] 1 I | I I I | I I | I I I |

Obr ¢. 4: Sazby u novych uvéri pro malé firmy (zdroj www.kurzy.cz)

Urokové sazby MFI - nové obchody (sazby a objemy), B.57
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Obr. ¢. 5: Sazby u novych uvéru pro domdcnosti na spotfebu (zdroj www.kurzy.cz)
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Jak ukazuje nésledujici tabulka, celkové nakladové turoky mohou ¢&init az 4,2% prispévku.

pramérna | urokové

model Ptedfinancovani| vyse (% naklady (pfi

(mésice) prispévku) |6 % p.a.)
stary s
vybavenim 33 16 2,6
stary bez
vybaveni 45 16,9 3,8
novy bez
vybaveni 24 18,8 2,3
novy s
vybavenim 48 17,4 4,2
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Aplikacni (navrhova) cast

V pfipadé implementace neni na misté hovofit o bariérach, ale spiSe jen ocekdvatelnych
problémech. Ty jsou nahodilé a systémové. V pfipadé systémovych problémi (ménové
konverze a predfinancovavani projektu) mdze vzrist spolufinancovani pfijemce aZ o 10%,
coz je zasadni informace pro Zadatele.

Nahodilé problémy a ménové konverze nelze eliminovat Zddnym nastrojem, jinak je tomu
ale v pripadé predfinancovéni projektu. Lze doporudit, aby ze strany MZP bylo mozno ziskat
bezurocnou nebo nizkourocenou pujcka na predfinancovani projektu. Inspiraci by mohl byt
ojedinély program Nadace rozvoje obcanské spolecnosti 3, ktery je vSsak hodné omezeny
(https://www.nros.cz/podporujeme/program-3p/).
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Prilohova cast

Priloha €. 1: Vliv kurzovych zmén na kurzové rozdily p¥i realizaci projektu

Priloha €. 2: Vliv modelti cash-flow na stav prostredktl (zaporné Cislo = potieba
predfinancovani)
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Priloha €. 1: Vliv kurzovych zmén na kurzové rozdily pf¥i realizaci projektt



Priloha ¢. 1: Vliv kurzovych zmén na kurzové rozdily pfi realizaci projekti

Vydaje PFijmy

6m 12m 18m 24m 30m 36m 42m  48m 54m 60m zaloha doplatek
Mirné posileni CZK 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100 30 40 30,2
kurzu (model bez kurz 25,9 25,8 25,7 25,6 25,5 25,4 25,3 25,2 25,1 25 26 25,6 24,9
vybaveni) EUR 10,386 0,388 0,389 0,391 0,392 0,394 0,395 0,397 0,398 0,400 3,930 1,154 1,563 1,213
Mirné posileni CZK 37 7 7 7 7 7 7 7 7 7 100 30 40 29,7
kurzu (model s kurz 25,9 25,8 25,7 25,6 25,5 25,4 25,3 25,2 25,1 25 26 25,6 24,9
vybaveni) EUR 1,429 0,271 0,272 0,273 0,275 0,276 0,277 0,278 0,279 0,280 3,909 1,154 1,563 1,193
Vyrazné posileni CZK 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100 30 40 30,5
kurzu (model bez kurz 25,7 25,4 25,1 24,8 24,5 24,2 23,9 23,6 23,3 23 26 24,8 22,7
vybaveni) EUR 10,389 0,394 0,398 0,403 0,408 0,413 0,418 0,424 0,429 0,435 4,112 1,154 1,613 1,345
Vyrazné posileni CZK 37 7 7 7 7 7 7 7 7 7 100 30 40 29,0
kurzu (model s kurz 25,7 25,4 25,1 24,8 24,5 24,2 23,9 23,6 23,3 23 26 24,8 22,7
vybaveni) EUR 1,440 0,276 0,279 0,282 0,286 0,289 0,293 0,297 0,300 0,304 4,046 1,154 1,613 1,279
Mirné oslabeni CzZK 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100 30 40 29,8
kurzu (model bez kurz 26,1 26,2 26,3 26,4 26,5 26,6 26,7 26,8 26,9 27 26 26,4 27,1
vybaveni) EUR 10,383 0,382 0,380 0,379 0,377 0,376 0,375 0,373 0,372 0,370 3,767 1,154 1,515 1,098
Mirné oslabeni CZK 37 7 7 7 7 7 7 7 7 7 100 30 40 30,3
kurzu (model s kurz 26,1 26,2 26,3 26,4 26,5 26,6 26,7 26,8 26,9 27 26 26,4 27,1
vybaveni) EUR 1,418 0,267 0,266 0,265 0,264 0,263 0,262 0,261 0,260 0,259 3,786 1,154 1,515 1,117
Skute&nost 2013- CZK 37 7 7 7 7 7 7 7 7 7 100 40 30 26,0
2018 (stary model s kurz 27,5 27,5 27,5 27 27 27 27 26,5 26 25,5 25,5 27 25,5
vybaveni) EUR 1,345 0,255 0,255 0,259 0,259 0,259 0,259 0,264 0,269 0,275 3,699 1,569 1,111 1,020

celkem
100,21

3,930

99,70

3,909
100,54

4,112
99,03

4,046

99,75

3,767

100,28

3,786

96,00

3,699



Priloha €. 2: Vliv modeld cash-flow na stav prostiredku (zaporné Cislo =
potieba predfinancovani)



Priloha ¢. 2: Vliv modelt cash-flow na stav prostredki (zaporné Cislo = potfeba predfinancovani)

Model Zalohy Vydaje Stav prostiedkd
1. (Om) 2.(36m/24m) vybaveni spotfeba6m Om 6m 12Zm 18m 24m 30m 36m 42m 48m 54m 60m 66m
plvodni bez vybaveni 40 30 0 10 40 30 20 10 0 -10 10 0 -10 -20 -30 0
puvodni bez vybaveni 40 30 30 7 40 3 -4 -11 12 5 -2 -9 -16 -23 -30 0
novy bez vybaveni 30 40 0 10 30 20 10 0 30 20 10 0 -10 -20 -30 0
novy s vybavenim 30 40 30 7 30 -7 -14 -21 12 5 -2 -9 -16 -23 -30 0



