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METODA ,,RYPALA":

co, jak a do jakého

formulare zadosti psat

a casté chyby projektovych navrhii predkladanych
do programu LIFE

Pisici seminar LIFE, Praha 22. 8. 2017
Jifi Kozusznik
Oddéleni programi EU, OFEU, MZP




Popis vychoziho stavu

Proc je projekt (téz aktivita) potrebny (strukturované
popsany environmentalni problém: priciny, kontext, lokalita
(mapy), rozsah, vyznam, mnozstvi, souvislosti, hybatele, situace
v EU, predchozi reseni, alternativni zpusoby reseni a jeho

prekazky, politika a legislativa EU; vyvojovy diagram)?

Vychozi méritelné indikatory (cisla) odlvodnujici
naleéhavost! A umoznujici prime porovnani s
planovanym cilovym stavem.

V&etné projektl navazujicich na pfedchozi projekty LIFE:

Co je jiz vyreseno/existuje a co nového navazujici projekt
prinasi oproti soucasnosti/predchozimu?

Jaka je pridana hodnota nového projektu vici
minulym/stavajicim aktivitam?

Pozor: Neni stejné téma reseno konkurencnim navrhem ve
stejné zemi? - Spolupracujte ©
(2 stejne projekty v téze zemi schvaleny nebudou)

Kde: B2, trochuB3 aBa




Cile, zpusob realizace, vysledky

Cile - primo reaguji na vychozi stav (environmentalni
problém), idealne jiz v sobé obsahuji méritelné hodnoty ve
smyslu zmeny vychoziho stavu a jsou prehledne serazeny od
nejdulezitéjsiho.

Jsou dosazitelné v ramci projektu, prinaseji sledovatelnou
praktickou zmeénu vychoziho stavu - jsou vymezeny

Reaguji na cile a pravidla programu LIFE (vztah k
projektovému tématu/politicke priorité).

Zpusob realizace/vyuzité aktivity a prostredky - stru¢né
popisuji, co, jak a proC se bude realizovat; nejsou prostym
vyctem akt|V|t Jako Je formular CO.

Vysledky — umoznuji méritelné srovnani s vychozim
stkavem reaguji na cile, nejsou pouhym prehledem vystupd
aktivit

Vychozi stay, cile, vyuzite aktivity a prostredky a vysledky
projektu (C|Iovy stav) na sebe sledovatelné navazuji -
strukturujte/cislujte texty.

Kde: B1
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echnlcka soudrznost

Ma popis partnertl vztah k projektu a jeho aktivitam? Je role a
ucast partnera obhajena? Jsou kompetentni a adekvatni pro
dosazeni cilu (provedeni aktivit) a udrZitelnosti vysledku projektu?
Dobre popsany environmentalni problém (kontext, rozsah,
lokalita, dosavadni reseni) > kvantifikovatelné cile prispivajici k
jeho reseni > aktivity naplnujici cile (aktivity bez vztahu k
cilim=nezpulsobilé) > kvantifikované vystupy (vSechny) véetné
indikdtord pokroku projektu
Jsou peclivé identifikovana realna rizika projektu/aktivit i
opatreni zmirnujici tato rizika? + Co je potreba pred zahajenim
realizace/co uz je? (problémy, rizika, testovani, povoleni, souhlasy)
Je obsazen monitoring dopadu projektu (ENV pripadné analyza
zivotniho cyklu, stru¢na energeticka a materialova bilance provozu),
socioekonomického dopadu a pripadné ekosystémovych sluzeb
(NAT/BIO) - v&etné jejich indikatoru?
Je naplanovana vérohodna strategie udrzitelnosti?
Je navrzen realny casovy plan vcetné rezervy?
Jsou Uplné a prehledné popisy aktivit? Kde: A2 + A4; B2, B1,
B3, B4, B5, B6, C3, aktivity




Financni soudrznost

Je celkova investice rozumna (ekonomicky
vyhodna) v porovnani s jejim pfinosem (fesenim) a
ocekavanymi vysledky?

Jsou naklady jednotlivych polozek primérené
(ngpr. denni sazpy pod 90 € mohou byt nizke),
oduvodnene (pruzkum trhu), dostatecné podrobné a v
souladu s pravidly LIFE? Je (ne)eX|stence
Jednotllvych polozek rozumna/primérena?

Jsou dodrzeny limity (2% pravidlo, 35 % externich
sluzeb, 25 % konkretnich ochranarskych opatreni u
NAT/BIO odpisy 50 % vybaveni, 25 % infrastruktury)
a popsany procedury externich sluzeb?

Jsou zmapovany a vhodne vyargumentovany
moznosti ne/vyuziti komplementarnich zdroju
financovani?

Kde: A7, aktivity, rozpocet



Formulare typu F - Financni cast
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U osobnich nakladl specifikujte: additional/ permanent staff;
permanent/part-time; role v dané aktivité

Nakup zafizeni (vyjma LIFE NAT a navaznost na primé ochranarské zasahy
a soucasti prototypu) — pouze odpisy!

,Procedure® - zplsob zaddvani u externich sluzeb!
Naklady na audit patfi do kategorie Ostatni

Nakup kancelarské techniky patfi do kategorie Rezie, pokud neni primo
spjata s konkrétni (terénni) aktivitou

Odpisy Vychozi je soulad s narodnimi ucetnimi predpisy - zjistéte si
dopfedu, v ramci jakych ucetnich kategorii se co uctuje! Uplatiuji se pouze
danoveé odpisy.

LIFE NAT: naklady na infrastrukturu - budovani navsteévnicke infrastruktury
— max 10% z rozpocCtu na primé ochranarskeé aktivity

Podrobny popis cest: pro kolik osob, jak daleko, na jak dlouho, kolik sazba
za ubytovani, kolik za stravné, kolik za cestu + destinace

2% pravidlo: Dosavadni pracovnik verejné instituce na sluzebnim miste Ci
s pracovnim pomérem na dobu neurcitou bude jiz jednoznacné povazovan
za stalého zameéstnance.

Pocitejte se zméeénou kurzu, inflaci a ristem mezd zejména u dlouhodobych
projektu (skryte).




Rozsah a kvalita prinosu k naplnovani
specifickych cilti prioritnich oblasti

B Jake legislativni dokumenty/strategie
EU se vztahuji k vasemu projektu? Do
jaké miry prlsplvate k jejich naplnovani,
aktualizaci Ci rozvoji?

B Jak velky je celkovy environmentaini
dopad vaseho projektu na reseny
problem? Jaky Je dopad v kontextu EU?

B Nakolik vyznamnée jsouy cile vaseho
projektu z hlediska cilu dané prioritni
oblasti?

Kde: B3, B2, B1, aktivity



Pr05|t.el.nc;s.t /.n.a p.c;d.ol:;li:el.n.os.t.

Snaha zahrnout vse k sireni vysledkil projektu a jejich
uplatnéni_jinde (prodej myslenky, metody, patentu ci jejich
uplatnéni v jiném kontextu/sektorech/subjektech/regionech;
uplatnéni ve stejném subjektu v budoucnu) — jaka je Vase
strategie a motivace prenosu?

KOMU: Jsou cilové skupiny, k nimz bude prenaseno,
vyhledavany a analyzovany? (vcetné zahranicnich)

Jsou aktivity zamé&iené na prenos vysledki naplanovany
mezi diseminacnimi aktivitami a zaroven jsou adekvatni
pro dosazeni ciléi v ramci cilové skupiny?

Jakeé jsou jejich hmatatelné vystupy? Je celkovy pristup
dostatecné ambicidézni, aby ovlivnil cilovou skupinu a dosahl
prenosu/uplatnéni vysledkud?

X Jak projekt navazuje na/spolupracuje s jinymi projekty
LIFE na podobné téma (kontext)? (pokud) = networking

Kde: B3, B6, aktivity



Stakeholderi x cilové skupiny

Zahrnuje navrh projektu vSechny strany, které
ovliviuji problém?

Jsou tyto strany analyzovany a popsany?

Je znam soucasny stav spoluprace s nimi a

strategie + motivace spoluprace po skonceni
projektu LIFE?

Dodali ti nejvyznamnejsi ,letter of support"™ -
prohlaseni o podpore?

NAT/BIO - vyjednali jste si podporu narodnich
autorit? (A8)

Kde: B4, B5, B6, aktivity



Stakeholderi x cilové skupiny

Cilova skupina - lidé/typy subjektu, na néZ se

zameruji aktivity — nutno definovat kvantitativné i
kvalitativne a prokazat vazbu na projekt, vysvetlit
vztah k skupiny k aktivitam, problému a cilum, nutny
monitoring dopadu aktivit na skupiny

> Vhodné uvést soucasnou obeznamenost/vztah k cilové

skupiné a cilové skupiny k resenému probléeému

Zainteresovany subjekt/strana (stakeholder) -
subjekt/osoba se vztahem (zajmem) k reseni
roblemu - podle povahy projektu se s nimi ,
onzultuje/spolupracuje (napr. organy statni spravy,
normotvurci)

> Vhodné uvést soucasnou obezndmenost/vztah k

zainteresovanému subjektu a jeho vztah k problému
Kde: B4, B5, B6, aktivity



Udrzitelnost

Jaké aktivity bude treba provadét nebo v jakych
aktivitach bude treba pokracovat po skonceni projektu?
Kdo, kdy a proc je bude provadét?

Jakeé prostredky/zdroje budou vyuzity pro pokracovani
aktivit? Jak budou ziskany, kolik jich bude potreba?
Uved’te technické, financni a lidské zdroje. Prinese
projekt financni prostredky Ci vygeneruje Uspory a dokaze
je ziskavat i po svém ukonceni?

Uspésna udrzitelnost predpoklada veérohodnou strategii,
ktera zahrnuje ukoly (a to vcetné diseminacnich), jez
zajistuji zachovani potrebnych projektovych aktivit a
souvisejiciho financovani i po skonceni projektu.

Pozn: ENV projekt by mél byt ukoncen za situace, kdy je mozné zahajit
masovou produkci.

Kde: B6, aktivity




Co musi obsahovat popis aktivity

Propojeni na pripravnou aktivitu, pokud je relevantni
Kdo? - Mate prirazeny osobni naklady a k nim pripadné cestovné?

Kde? - Nazev lokality, mista realizace. V pripadé LIFE NAT/BIO - pro
jaky druh/stanovisté — na jaké rozloze, pro jaky soucasny pocet druhl

Kdy? - Upfesnéni zahdjeni aktivity a o¢ekavané délky jejiho pribé&hu

Jakym zplsobem? - Jak je zajistén pribéh + v pfipadé rizik, jaky je
nahradni plan. S jakym vysledkem?

Proc? - Jaka je potrebnost dané aktivity?

Za kolik? - ZpUsob vypoétu naklad@ spojenych s realizaci aktivity -
propojeni na formulare F, konkrétni castky

Kazda aktivita musi obsahovat min. 1 milnik a hmatatelny vystup
KaZzda aktivita musi pfispivat k min. 1 ze stanovenych cill

Premyslejte o aktivité jako o miniprojektu LIFE ©




Zbytecne chyby

Nezvolené projektové téma/politicka priorita, pripadné zvolené, ale
nezdlvodnéné (u ENV - jde o neodzkou$ené inovace? Zaméfuje se projekt
jasné alespon na 1 téma ze 2 moznych?)

Nezpracovana komplementarita (pfehled MZP)

Bez konkrétniho vyuZivani vysledkd projektl z Horizontu 2020 ¢& rdmcovych
programl EU pro vé&du, vyzkum a inovace (6FP & 7FP) - viz databaze Cordis

Bez aktivniho vyuzivani ,Green Procurement”, monitoringu
socioekonomického dopadu - oboji nutno zaclenit jako soucast aktivit

Potencialni kofinancovani MZP nezapoditano nebo zapocitano i pro
zahrani¢ni partnery (plati vSak jen pro subjekty z CR)

Nezatrzené policko, pokud je projekt podavan opakované (mél by jej
posuzovat stejny hodnotitel); nebo pokud ma vztah ke klimatu Ci biodiverzité

Nezpracovany bussiness plan (zakaznici, konkurence, trzni podil, vyhody
FeSeni) hlavné u ENV & CCM projektl

Chybé&jici dikazy, Ze prototyp/feseni neexistuje na EU trhu a pro¢ - &m,
jde o prototyp, jak bude postaven - detailni rozpocet, jinak budou uznany
pouze odpisy.

Nerelevantni Ci nadbytecné se opakujici obsah napri¢ formulari - budte si
veédomi toho, co a kam psat.




Uprava, formatovani, prilohy

Absence odstavcu radky, tuéného pisma, podtrzeni,
kurzivy a vyctu = spatna prehlednost textu pro
hodnotitele i samotné autoryI

Nevysvetlene zkrath Ci specificke terminologie (nutna
pochopitelnost i pro laika, ackoliv odborny zargon se
ocekava)

L

Mapy (méritko, legenda; nazev, jméno, kod a hranice Natura
2000 a lokalizace hlavnich prOJektovych aktivit = co a kde +
obecna prehledova mapa) - srovnejte s NATURA 2000 viewer.

Vycet konkrétnich ochranarskych opatreni (25 %)
Struktura rizeni (projektovy manazer na plny uvazek)
Prehled zahranicniho konsorcia

Nadzaver generovani+upload deklarace A2 a A4: datum a
podpis

MMM



Konecné terminy pro predkladani projektu

Konec vyzvy Evropske komise:
7. zari 2017 Podprogram klima (CCA CCM, GIC)

12. zaFi 2017 Zivotni prostiedi a G¢inné
vyuzivani zdroju (ENV)

14. zari 2017 Priroda a biodiverzita (NAT/BIO) +
Sprava a informace v zivotnim prostredi (GIE)

Vysledky hodnoceni/zahajeni revizni faze: cca
Unor/brezen 2018

Nejblizsi mozny termin zahajeni realizace
projektu: ¢ervenec 2018 (Spise pozdéji)




A4 AV 4 y 4 [
Co po predlozeni projektu?
Pravdépodobné Gspésni:
mobilizace projektoveého tymu
zajistovani podminek, povoleni, souhlasl a informaci pro hladké a véasné
zahajeni projektu (zejména u administrativné narocnych
organizaci/projektl)
koncipovani partnerskych dohod

detailni studium programové dokumentace (vzorova grantova dohoda,
- A4 7 - - 0 14 ’ -
financni guidelines, zpusob reportovani, timesheets)

konzultace s partnery, stakeholdery aj.
kontinualni sledovani vyvoje projektem dotCené situace
prizpUsobovani vnitinich pravidel pfijemcl - vnitFni nastaveni finanéni

kontroly, sledovani Casu, rizeni a sledovani aktivit projektu, vybeér
dodavatell apod. Pozn. Pfipadnd aplikace vnitfni smérnice ohledné platu a
odmén pouze na EU projektech povede k nezpusobilosti vydaju.

Pravdépodobné nelspésni:
analyza potizi a pokracovani prace tymu na dalsi pripravé x
vyuziti dosavadnich vysledkud pldnovani projektu v jinych pfilezitostech



Zmeény LIFE od 2018 pro zadatele

Vice prostfedku pro projekty NAT/BIO z rozpodtu
LIFE na 2014-2020 (dosud 55 %, nové 60 % pro NAT/BIO)

=V V7

oblastech mimo NAT/BIO: pokles ze 60 % na 55 %,
(Pozn. pfed 2014: jen 50 %; NAT/BIO z(istane 75 %)

Méne projektovych témat — uzsi zameéreni programu
LIFE

Novy zpusob predkladdani Zadosti do EU vyzvy:
koncept + uUplny projektovy navrh (?)

Z4dné ndrodni alokace
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program-life.cz

http://mzp.cz/cz/komunitarni_program life

life@mzp.cz 267 122 830
267 122 /769

Nebo na http://ec.europa.eu/life



http://www.program-life.cz/
http://mzp.cz/cz/komunitarni_program_life
mailto:life@mzp.cz
http://ec.europa.eu/life




